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RESOLUCION DIRECTORAL N° 06-CEPMA-2023

Cusco, 20 de febrero del 2023

CONSIDERANDO,

Que, el Centro Educativo Particular “Maria Auxiliadora” ubicado en el Distrito de Cusco, con el nivel de educacion
primaria y secundaria precisa contar con documentos de gestion que oriente su trabajo administrativo, pedagdgico e
institucional y que responda a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes;

Que, la Institucion Educativa llevé a cabo el proceso de sensibilizacion para la construccion y reajuste del PEI;

Que, la Institucion Educativa ha construido, el PEI a cargo de la Comision de la Calidad de los Aprendizajes que
se evidencia con un Plan implementado que evidencia la organizacion de los procesos;

Que, la Comisién de la Calidad de los Aprendizajes ha cumplido con presentar a la comunidad educativa el
documento construido y reajustado de acuerdo a los lineamientos actuales para su aprobacion;

Que, el articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que la IE, como comunidad de
aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado; el mismo articulo
establece que es finalidad de la Institucion Educativa Privada el logro de los aprendizajes y la formacion integral de sus
estudiantes siendo el PEI en que orienta su gestion y tiene un enfoque inclusivo;

Que, el articulo 68° de la misma Ley establece que la Institucion Educativa Privada es responsable de elaborar,
aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional, asi como su Plan Anual y su Reglamento Interno en
concordancia con su linea axioldgica y los lineamientos de politica educativa;

Que, el articulo 127° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 011-2012-ED, establece que la Institucion Educativa Privada tiene autonomia en el planeamiento, ejecucion,
supervision, monitoreo y evaluacion del servicio educativo, asi como en la elaboracion de sus instrumentos de gestion,
en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 128° del mismo reglamento, establece que la |IE debe promover, afianzar, regular y
autoevaluar la participacion de la comunidad en los procesos de gestion de la institucion;

Que, el articulo 135° del mismo reglamento, establece que la Direccion es el 6rgano rector de la Institucion
Educativa, responsable de su gestion integral, conducida por el director;

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestion de la Institucién Educativa son el
Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular Institucional, el Reglamento Interno, el Plan Anual de Trabajo y el
Plan de Mejora.

SE RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar los Instrumentos de Gestion Escolar del Centro Educativo Particular “Maria Auxiliadora” y, segun se
detalla a continuacion:

a) Proyecto Educativo Institucional para el/del periodo 2022 a 2024.

b) Proyecto Curricular de la Instituciéon Educativa para el periodo lectivo 2023.

c) Plan Anual de Trabajo para el periodo lectivo 2023.
Articulo 2°: DISPONER, su difusion a la comunidad educativa: personal directivo, docente, Administrativo, padres y
madres de familia y estudiantes de nuestra Institucion.
Articulo 3°: REMITIR, a la instancia de gestién educativa descentralizada correspondiente las copias que sean
requeridas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE y ARCHIVESE.
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PRESENTACION

Los integrantes de la Comunidad Educativa del Centro Educativo Particular de “Maria Auxiliadora”
(CEPMA) del Cusco, expresamos el compromiso en la identificacion con el desarrollo institucional
a través de la excelencia en el servicio profesional y pedagogico.

El presente PEI se ha estructurado en cinco componentes fundamentales, sustentada en base a
evidencia de aprendizajes tales como, plan de trabajo, actas finales de calificaciones, actas de
reuniones, ficha de monitoreo, registro de incidencias, reporte de asistencia de los docentes y
estudiantes, fotografias, entre otros.

El primer componente referido a la Identidad se organiza de la siguiente manera: informacion
general de la IE, resena histérica de la IE, bases legales quedan legalidad y legitimidad al PEI,
caracterizacion de la IE, visidn institucional, misién institucional, principios de la educacion, valores
de la institucion educativa y el lema institucional la cual se entiende por el conjunto de caracteristicas
que configuran el SER de la institucién educativa.

El segundo componente referido al diagnéstico contiene los resultados de aprendizajes de los
estudiantes propiciado por la evaluacion realizada por los docentes de la IE, resultados de
aprendizajes de las evaluaciones estandarizadas, el resultados de los indicadores de eficiencia
interna, resultados de los compromisos de gestion escolar (3, 4 y 5) relacionados con las
condiciones, resultados de la percepcion de los actores de la |IE, identificacion de las necesidades
de aprendizajes de la IE, el andlisis del entorno de la IE y la descripcién del diagnéstico.

El tercer componente la conforman los objetivos a mediano plazo, organizado en tres matrices:
matriz de formulaciéon de los objetivos institucionales que se genera desde los puntos criticos y
causas identificadas en el diagnéstico institucional, Matriz de planificacién a mediano plazo que
inicia con los objetivos que dan lugar a la formulacion de las metas, indicadores, actividades, fuente
de verificacion y cronograma anual y la matriz de Evaluacién, monitoreo y seguimiento de la
implementacion de las actividades del PEI.

El cuarto componente la conforman la Propuesta Pedagdgica que inicia con el fundamento del
curriculo, el enfoque pedagdgico, enfoques transversales sobre los aprendizajes de los estudiantes,
compromisos de gestion escolar, orientaciones pedagdgicas para el desarrollo de las competencias,
las teorias psicopedagdgicas que fundamentan la propuesta pedagdgica, las orientaciones para la
tutoria, los perfiles de los actores educativos, los planes de estudios de inicial, primaria y
secundaria, la matriz de organizacién de las Areas curriculares, competencias y capacidades, la
evaluacion de los aprendizajes, la implementacién, ejecucién y evaluacion curricular, la escala de
calificacién con fines de promocién para los niveles y la fundamentacion de las necesidades de
aprendizaje priorizadas en el diagnostico.

El quinto componente la conforma la Propuesta de Gestion que hace referencia a la concrecion
axiolégica de la institucion educativa organizada por los siguientes elementos fundamentales.
Principios de la gestion, enfoques que sustentan la gestidon de la |E y demas instrumentos de gestion
escolar: Proyecto Curricular Institucional (PCl), El Plan Anual de Trabajo (PAT), EI Reglamento
Interno (RI); asi mismo la propuesta se sustenta en la gestion por procesos de Direccion y Liderazgo,
Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar y Soporte al Funcionamiento de la |IE; a partir de estos
procesos se concreta el modelo de gestidn institucional y para garantizar su sostenibilidad y
viabilidad del Proyecto Educativo Institucional se precisa la metodologia de Acompafnamiento,
Monitoreo, supervision y evaluacion y se concluye con los anexos que complementan el PEL.

Nuestra Madre, Maria Auxiliadora, nos ilumine en esta Misiéon de Educar a nifias y jovenes de
nuestra Institucién.

LA COMISION



. IDENTIDAD

1.1INFORMACION GENERAL DE LA IE

1.1.1 Nombre de la IE : C. E. P. “MARIA AUXILIADORA’
1.1.2 Directora : SOR GLORIA LUZ PATINO HUAMAN
1.1.3 RD de Creacidn : RESOLUCION POR LA DIRECCION GENERAL DE
INSTRUCCION PRIMARIA DEL 17-03-1906
1.1.4 RD Ampliacion : R.M. N° 2921 (1° nivel SECUNDARIA)
R.M. N° 3792 (2° nivel SECUNDARIA)
1.1.5 Caddigo del local : 146738
1.1.6 Codigo Modular : PRIMARIA - 0234971
SECUNDARIA - 0236737
1.1.7  Turno : MANANA
1.1.8 Lengua materna estud. : CASTELLANO.
1.1.9 UGEL : CUSCO
1.1.10 DRE : CUSCO
1.1.11  Direccidn : CALLE PUMACURCO 375
1.1.12 Numero telefénico : (084) 223 161
1.1.13  Correo electronico : cusco-secretaria@cepma.edu.pe
1.1.14 Numero de estudiantes : PRIMARIA: 372
SECUNDARIA: 282
1.1.16 Docentes : PRIMARIA: 18
SECUNDARIA: 20
.1.17 Administrativos £10
1.1.18 Personal de apoyo : 08
1.1.19 Temporalidad :INICIO -  AGOSTO 2022

TERMINO: DICIEMBRE 2024

1.2 BASES LEGALES

Constitucién Politica del Peru.

Convenio suscrito entre la Santa Sede y el Estado Peruano aprobado por Decreto Ley
23211, confirmado por Decreto Legislativo N°626 del 29 de noviembre del ano 1990.
Lineas orientativas de la mision educativa de las FMA

Pacto Educativo Global.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial

RS N°01 Reconocimiento oficial de la Oficina Nacional de Educacién Catdlica (21 enero
1956)

Estatutos de la Oficina Nacional de Educacion Catdlica (26 enero 1956)

Resolucién Suprema N° 23-90-ED Reconocimiento de las Oficinas Diocesanas de
Educacion Catdlica y su Reglamento

Resoluciéon Suprema N° 15-1956, Reconocimiento de la ONDEC por el Estado peruano.
Resolucién Suprema N° 23-90-ED, Reconocimiento de la ODEC

Resolucion Ministerial N°483-89-ED Aprueba el Reglamento de los Centros Educativos de
Accion Conjunta

Decreto Supremo N°16-72-ED, que aprueba el Reglamento de la Educacion Religiosa Inter-
confesional,

Resolucion Ministerial N°0337-2004-ED Administracion de Plazas, Contratos y el Curriculo
del Area de Religién a cargo de la Iglesia Catélica. Lima 05 de julio del 2004



Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa

Ley de la Libertad Religiosa N°29635

Decreto Supremo N°010-2011-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley de la Libertad
Religiosa

Resolucion de Superintendencia Nacional de los Registros Publicos N° 172-2013-
SUNARP/SN. Directiva que Regula la Inscripcién de los actos y derechos de las Instituciones
de la Iglesia Catolica.

Ley de Promocién de la Inversién en la Educacion, Decreto Legislativo N° 882.

Ley de los Centros Educativos Privados N° 26549, modificado por el Decreto de Urgencia
N¢ 002-2020

Ley N2 27337, Ley que aprueba el Nuevo Cdodigo de los Nifos y Adolescentes.

Ley N° 27942, Ley de prevencidn y sancion del hostigamiento sexual y su reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 010-2003-MIMDES.

Ley N° 29694, Ley que Protege a los Consumidores de las Préacticas Abusivas en la
Seleccion o Adquisicion de Textos Escolares para lograr su eficiencia, modificada por el Ley
N° 29839 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 015-2012-ED, del 28 de
setiembre de 2012

Ley N® 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas
y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2012-ED.

Ley N2 29733, Ley de proteccion de datos personales y su reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 003-2013-JUS.

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y
administrativo de instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos de
terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y delitos de
trafico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas o procesadas por el delito
de terrorismo, apologia del tréafico ilicito de drogas y modifica los articulo 36 y 38 del codigo
penal y su reglamento aproado por Decreto Supremo N° 004-2017-MINEDU.

Ley N° 30328, Ley que establece medidas en materia educativa y dicta otras disposiciones.
Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N¢ 009-
2016-MIMP.

Ley N° 30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humillante contra los nifios, ninas
y adolescentes.

Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte y la educacién fisica en
la educacioén bésica publica.

Ley N° 30466, Ley que establece parametros y garantias procesales para la consideracion
primordial del interés superior del nifo.

Ley 30772, Ley que promueve la atencion educativa integral de los estudiantes en
condiciones de hospitalizacidén o con tratamiento ambulatorio de la educacion basica.

Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N¢ 118-2022-PCM que prorroga el Estado de Emergencia Nacional
declarado por el Decreto Supremo N° 016-2022- PCM, Decreto Supremo que declara Estado
de Emergencia Nacional por las circunstancias que afectan la vida y salud de las personas
como consecuencia de la COVID-19 y establece nuevas medidas para el restablecimiento
de la convivencia social, prorrogado por Decreto Supremo N¢ 030-2022-PCM, Decreto
Supremo N° 041-2022-PCM, Decreto Supremo N° 058-2022-PCM, Decreto Supremo N°
076-2022-PCM, Decreto Supremo N¢ 092-2022-PCM y Decreto Supremo N° 108-2022-
PCM; y modifica el Decreto Supremo N° 016-2022-PCM Decreto Supremo N° 010-2012-ED,
que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin
violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley
General de Educacién

Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la gestién de
la convivencia escolar, la prevencion y la atencion de la violencia contra nifas, nifios y
adolescentes.



Decreto Supremo N° 003-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30772,
Ley que promueve la Atencion Educativa Integral de los Estudiantes en Condiciones de
Hospitalizacion o con Tratamiento Ambulatorio de la Educacién Basica.

Decreto Supremo N° 005-2021-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Instituciones
Educativas Privadas de Educacion Basica.

DS 006-2021-MINEDU, Lineamientos para la gestién escolar de Instituciones Educativas
Publicas de Educacién Basica

Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacién, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

Decreto Legislativo N° 1297, sobre la proteccion de los nifios, nifias y adolescentes sin
cuidados parentales o con riesgo de perderlos

Resolucion Ministerial N° 0519-2012-MINEDU, Lineamientos para la prevencion y proteccion
de las y los estudiantes contra la violencia ejercida por el personal de las instituciones
educativas.

Resolucion Ministerial N 362-2014-MIMP, que aprueba la “Guia para la Atencion de Casos
en las Defensorias del Nifio y el Adolescente”.

Resoluciéon Ministerial N® 157-2016-MIMP, que aprueba la “Guia de Atencién integral de los
Centros de Emergencia Mujer” y sus anexos.

Resolucién Ministerial N 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacién Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa Curricular de
Educacién Secundaria.

Resolucién Ministerial N° 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional de la
Educacién Basica y los Programas Curriculares de Educacion Inicial, Educacién Primaria y
Educacion Secundaria.

Resolucion Ministerial N° 065-2018-MIMP, que aprueba la “Tabla de Valoraciones de
Riesgo” en el marco de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1297.

Resolucion Ministerial N° 274-2020-MINEDU que aprueba la actualizaciéon del “Anexo 03:
Protocolos para la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes” del Decreto
Supremo N° 004-2018-MINEDU

Instructivo con disposiciones especificas para cada tipo de proceso de matricula para el afo
escolar 2023

Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado "Disposiciones para los Comités de Gestién Escolar en las Instituciones
Educativas Publicas de Educacion Basica".

Resolucién Ministerial N° 368-2021-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de Emergencia
del Sistema Educativo Peruano.

Resolucion Ministerial N° 186-2022-MINEDU, que aprueba el documento normativo
"Disposiciones para la prestacién del servicio educativo durante el afo escolar 2022 en
instituciones y programas educativos de la Educacién Basica, ubicados en los ambitos
urbano y rural " (actualizar)

RDR 0388-2018-DRELM, Orientaciones N° 01-2018/MINEDU/VMGIDRELM-OSSE-ESSE,
para el uso del Libro de Registro de Incidencia en las Instituciones Educativas Publicas y
Privadas de Lima Metropolitana.

Resolucién Viceministerial N° 262-2019-MINEDU, Disposiciones que regulan la
administracion y uso del portal Siseve en las instancias de gestion educativa
descentralizada.

Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Norma que regula la Evaluacién de las Competencias de los Estudiantes de la
Educacion Basica”.

Resolucion Viceministerial N° 154-2020-MINEDU aprueba el documento normativo
denominado “Disposiciones para la implementacion, organizacion y funcionamiento del
Servicio Educativo Hospitalario”.

Resoluciéon Viceministerial N° 212-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Lineamientos de Tutoria y Orientacion Educativa para la Educacion Basica”.



Resolucion Viceministerial N° 005-2021-Minedu, Estrategia para el fortalecimiento de la
convivencia escolar, la prevencion y la atenciéon de la violencia en instancias de gestion
educativa descentralizadas.

Resolucion Viceministerial N° 222-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo
“Lineamientos para la diversificacion curricular en la Educacion Basica”.

Oficio N° 0026-2021-Minedu, Aprobacion de la Guia para la Gestion Escolar

1.3. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION EN EL PERU
Teniendo en cuenta al articulo 8 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, la educacion
peruana tiene a la persona como centro y agente fundamental del proceso educativo. Para
estos efectos se sustenta en los siguientes principios:

a.

Etica, inspira una educacién promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad,
honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de
convivencia; fortaleciendo la conciencia moral individual y haciendo posible una sociedad
basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

Equidad, garantiza a todos, iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un
sistema educativo de calidad.

Inclusién, incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincion de etnia, religion,
sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacién de la pobreza, la
exclusion y las desigualdades.

Calidad, asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta,
flexible y permanente.

Democracia, promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento
de la voluntad popular; y que contribuye a la -tolerancia mutua en las relaciones entre las
personas y entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento del Estado de Derecho.

Interculturalidad, asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingUistica del pais,
y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia arménica y el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

Conciencia Ambiental, motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural
como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

Creatividad e Innovacion, promueven la produccion de nuevos conocimientos en todos
los campos del saber, el arte y la cultura.

1.4 FUNDADORES DE LA INSTITUCION

DON BOSCO

Juan Bosco, llamado en italiano Giovanni Melchiorre Bosco y mas conocido como Don Bosco,
nacié en | Becchi (ltalia) el 16 de agosto de 1815, fue un sacerdote, educador y escritor italiano
del siglo XIX. Su madre, Margarita, estaba casada con Francisco, que se habia quedado viudo y
tenia un hijo llamado Antonio. Cuando Juan tenia tan solo 2 afos se le murié el padre y la familia
comenzé a vivir serias dificultades econémicas.

A la edad de 9 anos, Juan tuvo un sueno profético que marco toda su vida: él seria pastor y guia
de los nifios y jovenes mas necesitados. Juan, consciente de la misién que tendria entre los
jovenes, no ahorra ningun esfuerzo para poder estudiar.



Fundd la Congregacion Salesiana, el Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora, la Asociacion de
Salesianos Cooperadores, la Asociacién de devotos de Maria Auxiliadora (ADMA) y el Oratorio
Salesiano. Promovié la Asociacion de Exalumnos Salesianos, su aporte a la sociedad fue el
desarrollo de un moderno sistema pedagdgico conocido como Sistema Preventivo para la
formacién de los nifos y jévenes y la construccién de obras educativas al servicio de la juventud
mas necesitada. Fue autor de numerosas obras, todas dirigidas a la educacién juvenil y a la
defensa de la fe catdlica entre las que destaca el Boletin Salesiano como 6érgano difusor de la
Fe y Cultura; promovié también la imprenta.

La Sociedad Salesiana se inicié en el ano 1854. Pero ;Y quién se dedicaria a las nifias y las
jovenes mas pobres? Va descubriendo que Dios lo llamaba a fundar una congregaciéon femenina
que se ocuparia de las chicas y consider6 providencial el encuentro en 1862 con D. Pestarino
(ayudante del Parroco en Mornese); éste le contd la existencia de un grupo de jévenes que
llevaban adelante un taller y un oratorio con las ninas y jévenes de su pueblo. Sabemos que D.
Pestarino le hablé especialmente del liderazgo de la joven, Maria Mazzarello.

Junto a Maria Mazzarello fund6 el Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora el 5 de agosto de
1872, una Congregacion femenina dedicada enteramente a la educacién y promocion de la
mujer.

La Congregacion Salesiana se ha extendido rapidamente por el mundo llegando por primera vez
a América en 1875 llevando el Evangelio y la Educacion a nuevas tierras.

Don Bosco muere el dia 31 de enero de 1888, fue beatificado por el Papa Pio Xl el 2 de junio de
1929 y declarado santo el 1 de abril de 1934.

MADRE MAZZARELLO

Maria Dominga Mazzarello, mas conocida como Main, naci6 el 9 de mayo de 1837 en Mornese
(norte de ltalia). Era una chica alegre, sencilla, amable y fuerte a la vez, entusiasta y muy
trabajadora. Ademas de ayudar a su madre en las tareas de casa y a cuidar de sus hermanos
(era la mayor de 9), trabajaba con su padre en la vifia y tenia tiempo para ayudar a otras familias
del pueblo, ser catequista en la parroquia y animadora de grupos juveniles con las nifas y
jovenes de su pueblo. Se abrié a la fe acompanada por sus padres y por su sabio director
espiritual don Domingo Pestarino.

Con 15 anos se inscribié en la Asociacion de las Hijas de Maria Inmaculada y se abri6 al
apostolado de las chicas del pueblo. La grave enfermedad del tifus contraida a los 23 anos tuvo
en ella una fuerte resonancia espiritual: la experiencia de la fragilidad fisica, que por una parte la
llevé a un abandono mas profundo en Dios, y por otra la impulsé a abrir un taller de costura para
ensenar a las muchachas el trabajo, la oracion y el amor a Dios. Maria, todavia convaleciente de
la enfermedad, tuvo la visién de un colegio con numerosas nifias y jovenes y oyd una voz que le
decia: “Ati te las confio”. Fue Maria que le encomendo la misién de acompanar en el crecimiento
integral de las nifas y jévenes.

Maria Mazzarello despleg6 su misién entre las chicas méas necesitadas de la zona de Monferrato.
Junto con otras amigas, les ensefian a leer, a escribir, a coser, al mismo tiempo que les
proporcionan experiencias de sana diversion y les explicaban la buena noticia del Evangelio.
Cuando D. Bosco va a Mornese, en 1864, Maria manifiesta que “las palabras de D. Bosco eran
como el eco de una voz que sentia en el corazén, sin saberla expresar; como la traduccion de
sus mismos sentimientos; como algo esperado siempre y que finalmente llegaba” y expresa “Don
Bosco es un santo, y yo lo siento”.

Esta sintonia educativo-evangelizadora entre Don Bosco, Maria Mazzarello y sus jovenes amigas
se va fortaleciendo con el tiempo y bajo la inspiracién del Espiritu Santo fundan la Congregacién
de las Hijas de Maria Auxiliadora para la educacion de la nifiez y juventud femenina, dicha
fundacién tiene lugar el 5 de agosto de 1872, cuya primera superiora sera Maria Mazzarello
llamada por todos la Madre. Como Superiora se mostr6 habil formadora y maestra de vida
espiritual. Tenia el carisma del discernimiento para conocer y guiar a cada persona junto a una
alegria serena, irradiando gozo e implicando a otras jévenes en el empefio de dedicarse a la
educacioén de la mujer.

El Instituto nacia para dar respuesta a las necesidades de las chicas en plena Revolucién
Industrial. Don Bosco quiso que las Hijas de Maria Auxiliadora fueran el “monumento vivo de
gratitud a Maria Auxiliadora” de quien al final de su vida pudo decir: “Ella lo ha hecho todo”.



Madre Mazzarello murié en Nizza Monferrato el 14 de mayo de 1881. Fue beatificada el 20 de
noviembre de 1938 y canonizada el 24 de junio de 1951. Sus restos se veneran en la Basilica de
Maria Auxiliadora en Turin. Su fiesta se celebra el 13 de mayo.

1.5 RESENA HISTORICA DE EL CEPMA

a) Inicios de la Congregacion
Somos una familia religiosa nacida del corazén de San Juan Bosco y de la fidelidad creativa de
Santa Maria Dominga Mazzarello. Don Bosco eligié para nosotras el nombre de HIJAS DE
MARIA AUXILIADORA porque nos quiso como un monumento vivo de su gratitud a la Virgen.
La opcién de fundar una instituciéon a favor de las jévenes fue tomada por Don Bosco en Turin
motivado por varias personas, por el estado de abandono y pobreza en el que se encontraban
muchas nifias y jovenes, por el contacto con varios institutos femeninos, por la profundidad de
su devocion mariana, por la confirmacion del Papa Pio IX que le anim6 hacia este camino y por
repetidos “suefios” y hechos extraordinarios narrados por €l mismo.
Contemporaneamente en Mornese, en las colinas del Monferrato, la joven Maria Dominga
Mazzarello animaba un grupo de jévenes que se dedicaban a las muchachas del pueblo, con la
finalidad de ensefarles un oficio y con el compromiso de orientarlas a la vida cristiana. A
distancia, dos sefiales en la misma longitud de onda mandaban un mensaje idéntico; tenia que
nacer también para las nifias y las jovenes el ambiente educativo que ya existia en Turin-
Valdocco, para los muchachos por obra de Don Bosco. Maria Dominga Mazzarello fue
cofundadora al dar vida, forma y desarrollo a la nueva institucion.
El Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora fue fundado por San Juan Bosco y Santa Maria
Mazzarello en Mornese (ltalia) el 5 de agosto de 1872, dia en el que un grupo jévenes mujeres
pronunciaron su “Si”, para ser ayuda entre las nifias y jovenes.
Desde Mornese, las Salesianas iniciaron su expansién por Europa y América, emprendiendo en
1877 su primera expedicion misionera, destinada a Uruguay. En 1879 la sede central se trasladé
de Mornese hacia Nizza-Monferrato (Italia), lugar donde fallecié en 1881 la cofundadora y primera
superiora general, Madre Mazzarello.

b) Inicios de la Congregacion en Peru
Su sucesora, Madre Caterina Daghero, envi6 desde Nizza Monferrato a las primeras misioneras
destinadas al Peru.
El Dr. Manuel Candamo, entonces director de la Beneficencia Publica de Lima y mas tarde
presidente de la Republica, quiso cumplir cuanto antes con la voluntad de Don José Sevilla, quien
en 1880 habia dejado una cuantiosa suma de dinero a la Beneficencia para una obra a favor de
la ninez mas pobre, y pensoé en las Hijas de Maria Auxiliadora y en los hijos de Don Bosco.
Hechas las gestiones respectivas, el 26 de julio de 1890, se suscribi6 en Turin el Contrato entre
la Beneficencia Publica de Lima, representada por el Dr. José Canevaro y la Congregacion
Salesiana representada por Don Miguel Rua, primer sucesor de Don Bosco.
En la Basilica de Maria Auxiliadora de Turin, después de la solemne bendicién que se solia dar
alos misioneros y tras un viaje de 45 dias surcando el mar, las Hijas de Maria Auxiliadora llegaron
a nuestro pais el 28 de setiembre de 1891. La mision estuvo conformada por nueve religiosas
salesianas, acompanadas de tres salesianos como sus capellanes.
Fueron recibidas por el arzobispo de Lima, Monsefior Manuel A. Bandini, quien gozé mucho con
la llegada de los nuevos misioneros y misioneras.
Se instalaron en el Rimac, donde fundaron su primera obra educativa: el Instituto Sevilla, en un
predio propiedad de la Beneficencia Publica de Lima ubicado frente a la Alameda de los
Descalzos.
En mayo de 1896, la Madre General, Catalina Daghero, segunda Superiora General, visita el
Peru y manifesté el deseo de tener una obra propia para asegurar la labor apostélica segun el
carisma de los Fundadores, San Juan Bosco y Santa Maria Mazzarello.
Es asi como la Madre Nazarena Galli, Visitadora, en compania de sor Luisa Pompignoli, visité al
arzobispo y le manifestaron el deseo de fundar una nueva casa en Lima o en el Callao. La primera
fundacion fue en el Callao. El trabajo para la adquisicion del terreno en la Calle Constitucion y
Uruguay fue arduo. Hubo momentos en los que las hermanas encontraron los caminos
bloqueados, especialmente en el campo de la Educacién. Luego de diversos contratiempos, el
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nuevo Prefecto del Callao, Sefnor Carlos Ferreiros, concedié los permisos necesarios para
establecer la obra de la Congregacion.

c) Inicios de la Congregacion en Cusco
El afio 1906, durante el gobierno del Dr. José Pardo y Barreda; Prefecto del Cusco, el Dr. Pablo
Arana; se encontraba como Pontifice, el Papa Pio X; regia la Diocesis del Cusco, Monsefor
Antonio Falcon; como superiora de la Congregacién de las Hijas de Maria Auxiliadora, Sor Angela
Cavallo. La venida de las hermanas salesianas, fue posible gracias a las gestiones realizadas en
Lima, por los parlamentarios representantes por Cusco, el Senador Dr. Telémaco Orihuela y el
Diputado Dr. Fernando Pacheco. El gobierno favorecié la apertura de un Colegio realizando un
contrato con la Congregacion Hijas de Maria Auxiliadora, para la instruccion primaria de chicas
pobres.
Con espiritu misionero de expansion del Evangelio y del carisma, se escoge un grupo de cinco
hermanas para la fundacion de esta nueva presencia: Sor Juana Taroni, como Directora, Sor
Marcelina Zinelli, Sor Dominga Saligari, Sor Victoria Orihuella (cusquena) y Sor Teresa
Preiswerk.
El 11 de junio del mismo ano llega el personal destinado a esta ciudad. Por falta de local
adaptado, las hermanas se alojan en el palacio episcopal, eran esperadas por la sefiorita ROSA
FALCON, hermana del entonces Monsefor Falcén, quien estaba ausente por motivos de salud.
Alli permanecieron hasta el 2 de julio, fecha en el que el prefecto del Departamento Dr. Pablo
Arana, ofrecié provisoriamente el local en el antiguo Noviciado de los Jesuitas antes de su
expulsion del Peru que por entonces estaba desocupado. Se abri6 interinamente un colegio con
nuevas alumnas, el dia 9 de julio del mismo afo. Pero... a las 5.30 p.m. del mismo dia una
guarnicion de militares, hace desocupar, con el fin de alojar a un batallén llamado improvisamente
para poner orden publico turbado el dia anterior por el pueblo.
Afortunadamente la seforita Facdn con gran nobleza de corazén salié en ayuda a las hermanas
y del incipiente Colegio ofreciéndoles su casa hasta encontrar un lugar adaptado y conveniente.
El 25 de julio de 1906 se consiguié otro local, en una parte desocupada del antiguo Hospital de
“San Andrés”, en la esquina de la calle San Andrés y Ayacucho, hoy propiedad de la Beneficencia
Publica. En este inmueble, se empezé la labor educativa desde el 14 de agosto, abriendo dos
secciones de primero (24 y 23 nifias cada una) y una seccién de segundo de primaria (29 ninas),
dando inicié ademas al Primer Oratorio Festivo, oscilando el numero de 50 a 116 nifios.
En 1908 se compras un local situado en la Plaza Nazarenas. En los anos sucesivos se logran
comprar las casas que lo circundan. La parte interna se reconstruye con un préstamo de
Cooperacion de Reconstruccion.

Hoy, después de 150 anos, la obra salesiana de las Hijas de Maria Auxiliadora sigue viva,
animada por el amor a Dios y el ardor apostélico de nuestros Fundadores, Don Bosco y Maria
Mazzarello, quienes nos siguen acompanando en la ardua tarea de educar a la juventud.

En nuestra Inspectoria, son diez los colegios, dos de ellos por Convenio con el Ministerio de
Educacion; otros tres son netamente privados y los restantes son de financiacién mixta. Nuestra
obra se ha extendido a diversas ciudades como Arequipa y Cusco en el Sur del Peru; Ayacucho,
Huancayo, Huanuco y La Merced en la Zona Centro; y en la ciudad de Lima estan los colegios
de Barrios Altos, Brefia, Magdalena y Chosica.

1.6 MISION INSTITUCIONAL - { CUAL ES NUESTA RAZON?

Somos una Comunidad Educativa catélica promovida por la congregacion Hijas de Maria
Aucxiliadora en Cusco. Nuestro servicio se desarrolla en los niveles Primario y Secundario con el
aporte original del Sistema Preventivo que promueve la formacion integral en las nifas y
adolescentes con sentido critico frente a los desafios actuales. Contamos, para ello, con un sélido
equipo de educadores identificados con la axiologia salesiana, que vive en clima de familia y
tiene como principio la formacién continua, utilizando los medios tecnoldgicos pertinentes a la
situacién actual y a las necesidades e intereses de las estudiantes.
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1.7 VISION - ; A DONDE NOS GUSTARIA LLEGAR?

Al afio 2025 el CEP “Maria Auxiliadora” serd una Comunidad Educativa que lidera una educacion
innovadora y de calidad, que responda a los desafios de la contemporaneidad, con la fuerza
transformadora del Sistema Preventivo y en red con otras instituciones. Formando estudiantes
autonomas, criticas y solidarias; que ejerzan su ciudadania con ética y coherencia buscando el
bien comin y el cuidado consciente de una ecologia integral, contando con educadores
proactivos e innovadores que tienen como principio la formacién continua, asi como con padres
de familia comprometidos en la educacion de sus hijas, que acompanan sus procesos formativos
con responsabilidad e identidad para construir un ambiente familiar y saludable que fomenta la
participacion democratica e inclusiva.

1.8 VALORES INSTITUCIONALES
En el ambiente educativo de los Colegios “Maria Auxiliadora” se encuentran como valores
Institucionales que responden al carisma, aquellos que son raiz y fundamento desde sus
origenes y aquello que a través de los tiempos se ha ido incrementando frente a la realidad, a
los pedidos de la Iglesia y las propuestas del Ministerio de Educacion.
Estos valores los encontramos sintetizados en los pilares del Sistema Preventivo: Religién
(Piedad/oracion), Amorevollezza (Amor/amabilidad) y Razén (Estudio/trabajo). Nuestra accién
educativa” implica un vinculo cristiano, un acercamiento fraterno que permite encontrar a Dios
en cada joven. Religion-amorevolezza-Razén constituyen el Sistema Preventivo, que anima a
formar “buenos cristianos y honrados ciudadanos”
o PIEDAD - ORACION
Para Don Bosco la accién y oracion formaban un todo. El trabajo extraordinario que le
ocupaba desde la manana hasta la noche no distraia su oracién; al contrario, la suscitaba y
la orientaba; y la oracién cultivada en lo profundo del corazén nutria en él energias
renovadas de caridad para dedicarse con todo su ser al bien de sus pobres jévenes.
La salesiana es una oracion apostolica; es un movimiento que parte de la accion para llegar
a Dios, y es un movimiento que, desde Dios, reconduce a la accién llevandole a El, porque
mente y corazon estan llenos de su amor.
La oracién amplia es, pues, tipica de los que viven la espiritualidad de Don Bosco y realizan
su misién. Pero sin descuidar los momentos de oracién explicita, nutrida por la escucha de
la Palabra de Dios y la vivencia sacramental, que transforman la vida en oracion y la oracion
en vida.
Segun el estilo salesiano, la oracién es el momento de intimo encuentro con Dios, expresion
de aquello que sucede a través de los gestos de la vida cotidiana y particularmente del
servicio a los hermanos; como lugar de recarga, como descubrimiento del significado de la
lucha en el vivir desde la fe.
Es necesario traducir la oracion en actitudes profundamente arraigadas, en disposiciones
practicas, en gestos concretos, el amor a la vida y el sentido profundo de la presencia de
Dios en la vida.
e AMOREVOLEZZA - AMOR
Un concepto que hace distintiva la propuesta pedagogica de Don Bosco es “amorevolezza”.
Aunque mas que un concepto, es una accion educativa.
Este término usado por Don Bosco es tan particular que para entenderlo hay que pensar
mas en actos que en palabras. Al carecer de una traduccion exacta, el camino mas certero
para acercarse a €l es deshilar sus distintas aristas.

— Amabilidad
Es la version mas préxima del concepto, siempre que comprendamos este valor en su
complejidad, como un afecto sincero, sostenido y profundo. Es una amabilidad que se
demuestra y se manifiesta: “No basta amar a los jovenes, es necesario que ellos se den
cuenta de que son amados”, compartia Don Bosco.

— Familiaridad
La propuesta pedagdgica salesiana se caracteriza por la presencia del educador al lado
de cada joven. Es fundamental que quien educa sea parte de las actividades, con sus
oidos abiertos a escuchar, sus o0jos atentos a observar y su voz dispuesta a guiar (la
“palabrita al oido”).
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La “amorevolezza” invita al encuentro fraterno y de amistad, desde el que se construye
la confianza entre educador y joven. Esa confianza es producto del afecto, el cual florece

en un clima familiar.
— Alegria

La amabilidad, la confianza y el afecto se expresan desde la alegria. En la propuesta de
Don Bosco el juego y la imaginacion (artistica, recreativa) tienen un valor esencial como
ejes del aprendizaje y el desarrollo humano de cada joven.

— Caridad pastoral

“Amorevolezza” es entregarse desde el corazén en acciones concretas. “Por ustedes
estudio, trabajo, vivo: por ustedes estoy dispuesto a dar la vida", decia Don Bosco a sus

muchachos.
.= ESTUDIO - TRABAJO

Don Bosco entiende el trabajo como expresion de una humanidad completa, realizada,
integrada en la sociedad. El trabajo ennoblece al hombre, pero sobre todo por medio del
trabajo el hombre hace mejor la sociedad y mas habitable el mundo. La famosa sintesis,”
buenos cristianos y honrados ciudadanos” supone el trabajo como fundamento de la

educacion.

Para él, el desempeno del deber de cada uno (trabajo y estudio) era el pilar principal que
marcaba un programa de entusiasmo y exigencia, de creatividad y renuncia, de iniciativa, de
entrega generosa, de espontaneidad y dominio de si, todo para un mayor compromiso

ciudadano.

La extraordinaria importancia del trabajo como medio educativo, radica en la gran
oportunidad de impregnar las potencialidades de cada joven, en la éptica vocacional
(proyecto de vida), que implica el sentido de justicia y solidaridad, el desarrollo de la libertad
personal a la luz del evangelio que lleva a la persona a hacer todo a tiempo y lugar, por amor

a Dios.

PIEDAD / ORACION

AMOREVOLEZZA /AMOR

ESTUDIO

Fe - Alegria

Amabilidad - Familiaridad

Trabajo

Formamos en la fe vy
cultivamos un corazén que
ama mucho a Dios.

Vivimos el espiritu de familia y
promovemos el protagonismo de

nuestras estudiantes.

Formamos integralmente en el
compromiso con el propio deber.

ENFOQUES TRANSVERSALES DEL CNEB

Intercultural Ambiental

Inclusivo y de
atencién a la
diversidad

Igualdad de
género

De los
derechos

Bien
comun

Busqueda
de la
excelencia

1.9 PRINCIPOS QUE FUNDAMENTAN NUESTRA MISION EDUCATIVA
El Proyecto Educativo Institucional de la Red de Colegios Maria Auxiliadora presenta los
valores Institucionales que parten del Carisma Salesiano como propuesta en la Pedagogia
del Sistema preventivo vivido por san Juan Bosco y Santa Maria Mazzarello fundador y
cofundadora de nuestro Instituto y vivenciado a través de 150 afos de presencia de las Hijas
de Maria Auxiliadora en el campo Educativo en los cinco continentes, estos forman parte de
la axiologia que norma nuestra propuesta educativa.

Preventividad

La preventividad es uno de los criterios irrenunciables de Don Bosco, da nombre a su sistema
educativo. Prevenir es una tarea de los educadores de todos los dias.
El estilo educativo de Don Bosco privilegia las intervenciones que se dirigen al hombre en
toda su globalidad y se desarrolla mas eficazmente sobre las bases de los antiguos, pero
siempre actuales principios de la igualdad, de la progresividad, de la intencionalidad, del
desarrollo de las fuerzas positivas, antes que de la neutralizacién de las experiencias

negativas.
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Prevenir es colocarse en el curso aparentemente comun de la cotidianidad, sembrando con
esperanza gérmenes de vida en los cursos abiertos de las personas que crecen. La tarea del
Sistema Preventivo no es solamente prevenir, sino también crear un clima, una disposicién
interior que suscite en la persona voluntad de ser protagonista de su propia educacion.

La educacion es por naturaleza relacion, comunicacion. La presencia activa y animadora de
los educadores entre los jovenes es una forma excelente de comunicacion educativa y
evangelizadora. Dicha presencia es ante todo comunién de vida con los jovenes y sus
intereses, es presencia fraterna y amistosa, es presencia activa portadora de propuestas, rica
en iniciativas para cada uno y para el ambiente. Por eso es también preventiva y desarrolla
las potencialidades de la persona hacia metas que atraen por su bondad y hermosura,
despierta y favorece la creatividad de las jovenes y las acompana dandoles responsabilidades
para su propio crecimiento.

Espiritu de familia:

Lograr que las estudiantes y las familias, se encuentren en su propia casa, desde un trato
humano y cordial. Se requiere tener en cuenta la importancia de crear un clima que ayude a
la formacion de cada estudiante, desde un “ambiente” que tenga como modelo la familia, un
ambiente en el que se reproduzca la “experiencia de la casa’, donde los sentimientos, las
actitudes, los ideales, son comunicados vitalmente y a menudo con un lenguaje no verbal sino
vital.

“vivir en familia no es sélo una simple eleccién pastoral estratégica, tan urgente hoy en dia,
sino una manera de realizar nuestro carisma y un objetivo que hay que privilegiar en nuestra
mision apostoélica”. (Angel Fernandez-Rector mayor de los salesianos)

Presencia activa:

“La presencia animadora entre los jovenes”. Aunque apunta una ampliacion del sentido de la
presencia salesiana, parte de la “asistencia” como criterio salesiano, es una presencia
salesiana, animada y promovida por la comunidad Educativa:

» Presencia que acoge y construye comunion;

= Presencia que educa y evangeliza;

= Presencia que acompana y se hace propuesta de vida.

La presencia-asistencia se traduce cada dia en el “estar” entre las estudiantes como
testimonios de una presencia que educa y acompana.

Pedagogia de lo cotidiano

Se refiere a la Pedagogia del dia a dia, abriéndose a las exigencias de las bienaventuranzas.
Esta experiencia requiere en la persona el don de la unidad. es decir, una humanidad en total
armonia con la santidad. “

LA AMISTAD

El primer don que san Juan Bosco ofrece a sus discipulos y a sus muchachos es una relacién
humana serena y abierta. EI dominio de si mismo, elaborado en profundidad, le permite
ofrecerse a los demas de manera sutil y eficaz, en un cauce pastoral, sobre todo. Dentro de
esta perspectiva, son dos los aspectos que mas sobresalen de la humanidad del santo
pedagogo. Primero, un afecto intenso. Y al afecto, hay que afadir su talante constante de
amistad.

LA ALEGRIA

Una de las caracteristicas que llama mas la atencién entre los valores propuestos por los
colegios Maria Auxiliadora es la alegria siendo encerrando esta el profundo sentido del bien
y la conviccién total de que este es mas fuerte que el mal, la confianza en las personas (hay
mucha bondad en el ser humano), el singular interés por los hechos de cada dia como
expresion de la voluntad de Dios y como la vida suele ser lo que jamas resulta; también la
alegria es la acogida matizada de valores novedosos. Asumida, honda y tan de veras fue su
alegria que la venia a identificar con la santidad “Nosotros aqui hacemos consistir la santidad
en estar alegres”

LA CONFIANZA

Para la formacién y acompanamiento de las estudiantes se requiere tener en cuenta aquello
que nuestros fundadores consideraron eje fundamental de la formacion “la familiaridad
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1.10

engendra afecto y el afecto confianza”, de esta manera se pide a cada educador, educadora
confiar en las estudiantes para hacer posible la confianza de estos en el educador.

“En cada uno, hay un punto accesible al bien y el primer deber del educador es buscar la
cuerda sensible del corazén y hacerla vibrar” (Don Bosco).

ECOLOGIA INTEGRAL

Unos de los valores propuestos como respuesta a la realidad es la ecologia integral; es decir
el cuidado de la casa comun, comprometiéndose en acciones concretas que respeten el
medio ambiente y la dignidad de las personas y junto a diversas entidades promueve un uso
sostenible de los recursos materiales y naturales.

AUTONOMIA'Y LIDERAZGO

Concebida como el ejercicio de la autogestion y de accidén responsable de nuestras
estudiantes en cuanto al propio aprendizaje y las normas de convivencia, con la capacidad de
ejercer un liderazgo en todo espacio en el que le corresponda ser protagonista de sus propias
acciones.

Acompafiamiento

El acompanamiento en el Colegio Maria Auxiliadora se parte de una vision positiva de la
estudiante y de su realidad humana, los educadores estan convencidos de las potencialidades
de todo joven y creemos que Dios nos espera en ellos.

Se tiene una intencionalidad educativa que busca potenciar el desarrollo y el crecimiento de
la estudiante. Se trabaja en la construccion de su proyecto de vida, suscitando en ellas el
deseo de asumir plenamente su camino de madurez

El acompanamiento se desarrolla desde la aceptacion incondicional y con una actitud de
empatia, cercania, amistad y reciprocidad. Se opta por el acompafnamiento personal porque
creemos que cada estudiante esta llamado a la plenitud de la vida desde su propia historia y
verdad.

Creemos que es Dios quien ama a la nifia y a la joven estudiante y envia a los educadores a
atender sus necesidades y busquedas; por eso se confia en los recursos vitales que poseen
y es por eso que, confiamos por la gracia de Dios, que la persona de la estudiante esta llamada
a ser plenamente feliz.

El acompanamiento a las estudiantes nos compromete a implicamos en sus vidas, en sus
contextos y sus culturas. Sentimos empatia por ellas y por todo aquello que los potencian
como personas. Consideramos la necesidad de esforzarnos por conocer sus realidades y sus
entornos.

Sus necesidades vitales, humanas y espirituales, marcan el ritmo y el estilo de nuestro
acompandar: la disponibilidad en el aqui y el ahora, la creacion de espacios vitales, salir a su
encuentro, frecuentar sus lugares y sus espacios.

Nuestro estar presentes en medio de los estudiantes, en lo cotidiano, en el espacio propio de
la vida de cada nifia y cada joven estudiante, genera con ellos una relacion profunda en la
que es posible un acompanamiento personal. Esto implica:

MANIFESTACIONES SIMBOLICAS DE EL CEPMA

1.9.1 Maria Auxiliadora
Por un don del Espiritu Santo y con la intervencion directa de Maria
Auxiliadora, San Juan Bosco fundé nuestro Instituto como respuesta
de salvacion a las aspiraciones profundas de las jévenes. Somos
una Congregacion toda de Maria, por eso en nuestros ambientes
educativos es Maria Auxiliadora considerada nuestra Madre y
Maestra.
Por lo tanto, Maria Auxiliadora es un eje transversal a toda la
propuesta educativa.

1.9.2 Aniversario Jubilar
El mes de mayo es el mes jubilar y la fiesta central es el 24 de mayo.

15



1.9.3 Bandera del Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora
Esta conformada por dos franjas horizontales: La parte superior {
de color celeste, representa la realeza del manto de Maria
Auxiliadora. La parte inferior es de color rosado y representa el
vestido de la Maria Auxiliadora.

1.9.4 El escudo del Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora
Contiene los siguientes simbolos: 4
- Paloma: El Espiritu Santo de quien procede todo bien
- Maria Auxiliadora: Madre e inspiradora del Instituto
- Bosque: El Fundador San Juan Bosco
- Campanario: La Cofundadora Santa Maria Mazzarello
- Montanas: El llamado a la santidad
- Estrella: Lafe
- Ancla: La esperanza
- Corazon: La caridad
- Lirio: La castidad
- Rosa: La “amorevolezza” y la dedicacion a la juventud
- Lema: “Da mihi animas coetera tolle’.

1.9.5 Himno de los colegios Maria Auxiliadora
El himno representa el sentir de gratitud que nace de los corazones juveniles que
acogen con corazon abierto la formacién salesiana, en la que estudio, trabajo y

oracion, alegria y piedad son las notas caracteristicas de una historia educativa que

viene de lejos.

Gloria, gloria al Instituto de Maria Auxiliadora,
grato asilo donde mora
la inocencia y la virtud.

Fue erigido por Don Bosco cual
viviente monumento de eterno
agradecimiento a la Reina Celestial.

Gloria excelsa, al Instituto de
Maria Auxiliadora, la celeste Inspiradora de Don Bosco,
el Fundador.

Astro refulgente, cual Sor Mazzarello,
luce alla en el cielo de color azul.
Lirios y azucenas, rosas y jazmines,
dan a sus jardines mistico esplendor.

Son sus Oratorios regia fortaleza
/donde la pureza brilla con la fe/.
/Vibran en sus aulas santas alegrias, cantos y armonias, célica
piedad/.

1.9.6 Logo institucional

Los puntos clave de la construccion se encuentran en la cuadricula y, junto con las
elipses (meridianos), conforman el “mundo” determinando la identificacion del “IFMA”,
conceptualizacion perfecta del Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora, que opera en
los 5 continentes, en todo el mundo.
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1.9.7 Monograma de EL CEPMA
Esta conformado por las iniciales de nuestra Institucion Educativa: MA y puede ser de
color dorado o azul marino.

1.9.8 Saludo
ijViva Jesus!... jViva Maria!

I.-PROPUESTA PEDAGOGICA DE EL CEPMA

2.1.-FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA
La mision se fundamenta en algunos principios que encuentran su convergencia en la fidelidad
a Jesucristo. En El, ser fieles a la persona es ser fieles a Dios, y ser fieles a Dios es ser siempre
fieles a la persona.

Fidelidad a los jovenes: La fidelidad a Jesucristo se concreta en la fidelidad a los jovenes;
responder fielmente a la misién educativa es, en efecto, conocer sus suefos y aspiraciones,
sus temores e inquietudes, sus lenguajes y posturas, para orientarlos y acompanarlos hacia la
plenitud de la vocacién a la que cada uno es llamado: El encuentro con Cristo vivo y la
responsabilidad de anunciarlo a los demas.

Fidelidad a la historia: La historia es el escenario del encuentro con Cristo, porque en ella
esta presente y se realiza la salvacion. Conscientes de este misterio se analiza y comprende la
realidad como un "tiempo favorable”, con la seguridad de que en la busqueda de solidaridad,
justicia, paz y fraternidad se encuentra el llamado a educar con optimismo y audacia. Ser fieles
a la historia es dejarse interpelar por los acontecimientos para leerlos a la luz del Evangelio y
proponer, con valentia, opciones de vida para construir, con los jévenes, una patria justa y
solidaria donde el amor de Dios se haga evidente y lograr asi que ellos sean protagonistas de
su cultura y encarnen en ella los valores propuestos.

Fidelidad a la mision de la Iglesia: Como Iglesia, se siente el lamado en el mundo y para el
mundo, con la misiéon de ser testimonio creible de una comunidad de discipulos y misioneros:
acogedora, cordial, que vive la sinodalidad, en dialogo con todos, que celebra el misterio de
Dios, Padre, Hijo y Espiritu Santo. La finalidad que se tiene como familia espiritual es manifestar
un rostro concreto de Iglesia que valora el entusiasmo juvenil como un recurso que permita
construir una nueva humanidad.

Fidelidad al carisma del Instituto: El carisma del Instituto de las FMA tiene como mision
ofrecer a los jovenes un proyecto cristiano de educacion integral.

Ser fieles a la vocacion de educadores salesianos es dejarse guiar por Maria, Madre de Jesus
Buen Pastor y maestra del estilo educativo que se vive en cada “casa” de Maria Auxiliadora.
Unidos a Ella, se continda la obra confiada a Don Bosco y Madre Mazzarello para hacer de los
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jovenes “buenos cristianos y honrados ciudadanos” a través de la original sintesis de educacion
y evangelizacion.

Fidelidad a la unidad en la pluralidad: Desde la original riqueza y diversidad de las culturas
se aporta creativamente a la educacion de los jovenes dando un estilo peculiar a la educacion
a través de la inculturacion. Los elementos fundamentales son la fidelidad y unidad en el
carisma que el Instituto encarna en las diferentes culturas: Salvar a los jévenes educando.

La misién educativa de las FMA vive la pedagogia del Sistema Preventivo, original sintesis de
educacioén y evangelizacion', patrimonio espiritual que se inspira en la caridad de Cristo, Buen
Pastor. El fin del Sistema Preventivo tiene en cuenta dos vertientes: La promocion humanay la
salvacién cristiana, que esta arraigada en dos criterios:
e Criterio de la encarnacion, para que el mensaje de Cristo entre en contacto con el
mundo, es necesario que se encarne en la realidad de cada lugar.
 Criterio de la vision de persona, Don Bosco tiene la convicciéon de que en cada uno de
los jévenes hay “un punto accesible al bien” del que brota una visién ampliamente positiva
del ser humano creado por Dios, participe de su bondad, de su capacidad de amar, crear
y construir.
¢ Elementos Del Sistema Preventivo
El Método educativo de Don Bosco no se puede reducir a la trilogia: Razén, Religiéon y
Amabilidad; detras de estas palabras existe una serie de condiciones que las sostienen y que
son fundamentales describir:

2.2-PROPUESTA CURRICULAR

Proponemos alinearnos al curriculo nacional (CNEB) que contiene los aprendizajes que se
espera logren las estudiantes al finalizar la EBR y las orientaciones para el proceso; asi como
el desarrollo de su vida de fe plasmada en el curriculo evangelizador. Su finalidad es la
estudiante capaz de desenvolverse en la vida presente y futura; su funcion pedagdgica
acompanara al docente en la labor cotidiana de ser maestro, consejero y amigo al estilo de Don
Bosco; relacionando los aprendizajes con los fines, objetivos y principios de la educacion
peruana, ademas vincular el perfil de egreso con los enfoques transversales y la matriz
axiolégica, asi como, definiciones claves, competencias, capacidades, desempefios vy
estandares de aprendizaje.

En base a este marco curricular la institucion educativa organizara la practica pedagégica en
el aula, para ayudar a las estudiantes a entender por qué tienen que lograr desarrollar
determinados aprendizajes en diversos contextos, desde los parametros de la cultura y
sociedad en que viven, la transferencia de los conocimientos no sélo a los contextos inmediatos
sino a la vida misma, al presente, y vislumbrar estrategias para el futuro, y la trasformacion de
estos procesos en la evolucion de sus actitudes y desarrollo del pensamiento critico, asi como
su desempefio como “honrada ciudadana porque buena cristiana”. Este curriculo evangelizador
basado en competencias sera el que guie nuestra practica pedagdgica.

2.3.- PROPUESTA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
El carisma salesiano considera que “educar” es habilitar a la persona a reconocer su existencia
como un don de Dios, lo que implica el sentido de gratuidad y gratitud. Esta vida ha de
desarrollarse en el binomio educacién y evangelizacién, armonizando en un anico proceso el
crecimiento humano y la maduracién en la vida de fe de los jovenes.

Apostamos por educar con el corazoén, propiciando experiencias que favorezcan el desarrollo
integral de la persona, impregnada de fe en su humanidad y esta fe encarnada en la realidad
humana, lo que la llevaria a una vida de santidad.

Educar segun el estilo del Sistema Preventivo implica conjugar la razén, la religién y la

' CfLOME n. 36.
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amabilidad. Esta educacion se desarrolla mediante un proceso continuo de aprendizaje y
ensefnanza, donde los educadores hacen uso de una serie de herramientas pedagogicas y de
estrategias que motiven la participacion de las estudiantes.

Nuestra propuesta se fundamenta en los siguientes presupuestos teérico-metodoldgicos: El
aula debe ser un ambito de intercambio entre la cultura experiencial y la cultura académica,
donde la primera debe ser el punto de partida para que los nuevos conocimientos provoquen
la activacion de los esquemas habituales de actuar y pensar (reflexién) y la segunda debe
darse por medio de un proceso de reconstruccién y no de imposicion, proporcionando al
estudiante nuevos instrumentos de analisis de la realidad.

Los procesos de ensefianza o mediacion de los docentes y de aprendizaje de los estudiantes,
estaran orientados al aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir con los demas y
aprender a ser. Estos procesos utilizaran medios y recursos proporcionados por diversos
medios de la informacion: las tecnologias de la informacién y comunicaciéon (TIC) para
despertar el espiritu de indagacioén e investigacion y desarrollar la criticidad y creatividad del
estudiante. El aprendizaje partira del como aprender los métodos y los procesos, siendo la
actividad considerada como el primer motor del desarrollo del estudiante, pero una actividad
centrada en sus intereses.

El proceso de Ensefanza Aprendizaje se basa principalmente en lo que los estudiantes
desean y necesitan aprender.

Estudiante: Modalidades Tareas auténticas y
autonomo, activoy organizativas proyectos globales e
motivado diversas y métodos interdisciplinares

(Competencias| [SSAREaIlE

@ t* @

Docente: Organizacion: Sistema de
investigador, continua, y evaluacion continua,
reflexivo, coordinada formativa y
2.4 PROPUESTA PASTORAL

La Pastoral Juvenil de la Red de colegios Maria Auxiliadora es la realizacion concreta de la
mision educativa. Es nuestra manera tipica de expresar la atenciéon de la Iglesia hacia los
jovenes, situados en un lugar y en un tiempo. Tiende al crecimiento integral de la persona y
educa al compromiso por una ciudadania activa. Es una practica que pone en relacion la accion
educativa y la accién evangelizadora porque pone a Cristo como referente fundamental para la
construccién de la personalidad y para el discernimiento de los valores humanos y culturales
del ambiente.

La pastoral juvenil esta siempre atenta al proceso de inculturacion, en contacto con la vida,
abierta a la esperanza.

Anuncio explicito de Cristo

La Pastoral juvenil expresa la certeza de las FMA de tener una vocacion evangelizadora como
herencia recibida de los fundadores: anunciar explicitamente a Jesucristo para ayudar a los
miembros de las Comunidades Educativas a encontrarse personalmente con El y a dar razén
de su fe.

Ademas, la pastoral juvenil considera que los jévenes son el lugar en el que se encuentra a
Dios y la ‘patria de la mision’.
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En dialogo con la realidad contemporanea
Nuevas oportunidades y nuevas dificultades interpelan para reflexionar sobre la calidad
evangélica del proceso educativo. La pastoral no es neutral. Es consciente de que esta siempre
dentro de la légica evangélica y dentro del propio contexto a fin de poder dar las respuestas
adecuadas a los retos
+ de lavida, cada vez mas amenazada desde el principio hasta el final;
* de la familia, fundamental recurso humano, sometida hoy a infinitas dificultades y tensiones;
necesitada de apoyo en su insustituible rol educativo;
» de la pobreza, con la dramatica realidad de centenares de millones de seres humanos que
sufren por falta de medios de subsistencia;
+ de la libertad, que, sobre todo en un clima de relativismo, es educada para optar con
responsabilidad;
* dela paz, que invita a ser instrumentos activos y convencidos de la no violencia;
+ de la corrupcion, que desafia la honestidad de cada persona y la conciencia de bien comun;
+ de la ecologia integral, en crisis por una falta de conciencia de una interconexion de toda
forma de vida;
+ de la religiosidad de nuestros pueblos y el amor a Maria que, si bien ocupan un lugar
significativo, se evidencia una identidad cristiana débil y vulnerable.

Nuestra organizacion
En fidelidad al carisma y a la realidad, la Pastoral Juvenil opta por algunas propuestas que
favorezcan el camino hacia el encuentro con Cristo.

e El acompanamiento a los jovenes

El modo concreto con que Don Bosco y Madre Mazzarello acompanaron a las y los jovenes
evoca la espiritualidad de san Francisco de Sales, guia experto de la santidad cotidiana, posible
en todo estado de vida. Su método caracterizado por la dulzura y el optimismo no es rigido,
sino flexible, basado en la atencion a cada persona y a las potencialidades que en ella puedan
desarrollarse.

En la praxis educativa de Don Bosco y de Madre Mazzarello el método salesiano, en sintonia
con la pedagogia de la santidad de san Francisco de Sales, establece un vinculo de afecto, en
las relaciones caracterizadas por la bondad, la amabilidad, la confianza y el respeto mutuo, se
manifiesta en la atencién a la vida cotidiana, en la concrecion de fidelidad a los compromisos
de estudio, trabajo y oracién; demuestra siempre interés por descubrir el proyecto de Dios sobre
cada persona, en la perspectiva de orientar hacia la santidad a la que cada uno esta llamado.

e Discernimiento Vocacional
Cuando se acompafa a una persona joven en el descubrimiento del proyecto de Dios, estamos
siempre frente al misterio de la vida y de la libertad. Toda opcion vocacional tiene una dimension
profesional y de estado de vida, por lo que, la persona adulta esta llamada a ayudar a la joven
a desarrollar una actitud positiva en las confrontaciones del futuro, a gestionar la inseguridad,
la inquietud que nace frente a lo que no se conoce, a contribuir a la maduracion de motivaciones
auténticas en una progresiva opcién por la vida consagrada, el matrimonio cristiano o la vida
laical.
Es necesario que la joven comprenda quién es Dios en su vida y cual es su camino de
realizacion personal mediante una entrega de los propios dones.

e Area de Educacion Religiosa Escolar
La Educacién Religiosa Escolar (ERE) como area de formacioén fundamental, contribuye a la
formacion integral del ser humano y le proporciona los elementos necesarios para una
asimilacion critica de la cultura, fortalece su capacidad para analizar lo religioso dentro de la
cultura de la cual forma parte. Ademas, tiene por objeto desarrollar en las estudiantes
conocimientos, habilidades, aptitudes y valores mediante los cuales puedan fundamentar su
desarrollo en forma permanente.
La dimensién religiosa y trascendente es constitutiva del ser humano, por consiguiente, la
escuela catélica debe propiciar todo lo que esté a su alcance para potencializar dicha
dimension. La ERE busca desde su conocimiento académico dar respuesta a los interrogantes
fundamentales del ser humano.
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e Experiencia Grupal

En fidelidad a nuestra tradicion carismatica y al hoy que nos interpela en este aspecto educativo,
hacemos la opcién por la experiencia grupal, como ‘modalidad irrenunciable’ en el logro del
protagonismo juvenil. Don Bosco hizo del ‘grupo’ la eleccion cualificante de su pedagogia: el
grupo como el lugar en el cual los jovenes viven la busqueda de sentido y la construccion de la
propia identidad; el espacio de la creatividad y del compromiso; la escuela donde aprender a
insertarse responsablemente en el mundo social y en el territorio; la mediacion privilegiada de
la experiencia de Iglesia. De este modo el grupo se convierte también en el ambiente para crear
vinculos de amistad, compartir y dialogar entre los jévenes y los adultos, en su acompafnamiento
reciproco y en un intercambio de donacién continua.

En nuestros colegios, esta experiencia grupal desarrolla un itinerario formativo integral por
etapas e identidades salesianas basado en los valores de la Espiritualidad Juvenil Salesiana.

IDENTIDADES GIMAX GAMAX MJS
Grupos de Grupos de
Comunicativa 3,4y 5 anos 15 a 18 anos
Mariana Grupos de Grupos de Grupos de
Misionera 6y 7 anos 12,13y 14 19 a 24 anos
Ecolog_lsta Grupos~de anos Grupos de
Eclesial 8y 9 anos 25 3 30 afios
Grupos de 10y 11 afos

El Movimiento Juvenil Salesiano

El Movimiento Juvenil Salesiano es una propuesta educativa de los jovenes para los jovenes.
Es la COMUNION de diversos grupos y comunidades de jovenes que, manteniendo sus
caracteristicas propias, se sienten unidos por la propuesta educativa y evangelizadora inspirada
en el espiritu y el estilo salesiano.

Para las estudiantes es una opcién el participar en él de un modo libre, espontaneo y
comprometido. La propuesta nacional de este Movimiento propone tres etapas de formacion:

Etapas formativas del MJS

Busqueda: es el inicio de su experiencia dentro del Movimiento Juvenil Salesiano. Conoce no
solo el trabajo y los miembros de su comunidad, sino también el amplio aspecto que define el
Movimiento: Espiritualidad, organizacion y Sistema preventivo. Para iniciar esta etapa se ha de
contar con un minimo de 15 afnos.

Camino: ya iniciada su participacion en el Movimiento, la joven profundiza en la pertenencia a
su comunidad o grupo que le propone, dentro de su propia formacion y trabajo, la Espiritualidad
Juvenil Salesiana como punto de identificacién comudn a todo el Movimiento. Para iniciar esta
etapa se debe contar con un minimo de 17 anos.

Apostol: es la Ultima etapa, porque incluye las grandes decisiones vocacionales en vista a la
eleccion de un estado de vida. Es el tiempo de la propuesta audaz, de la accion y de la insercion
plena en la vida de la Iglesia.

Esta, sera realizada, al terminar la educacion escolar, sin embargo, sera la semilla sembrada
en las etapas anteriores las que haran fecunda esta ultima.

El Proyecto misionero de accion social

La dimensién misionera permite privilegiar dos aspectos fundamentales de la mision salesiana:
el protagonismo juvenil y el servicio a los demas. Los procesos educativos no cierran a la
persona en si misma, sino que la abren a una responsable participacion en la reciprocidad
humana. Por ello, la comunidad educativa asume el compromiso de salir al encuentro de las
necesidades de su entorno, desarrollando sinodalmente un Proyecto misionero de accién social
sostenible en el que ofrecen sus dones al servicio de alguna comunidad o poblacién vulnerable
y reciben la riqueza del compartir mutuo entre hermanos.

La Ecologia integral - Plan de accién Laudato Si
El Papa Francisco, a través de la Carta Enciclica Laudato Si, desafié a la humanidad a vivir una
ecologia humana integral, que lo haga capaz de escuchar el clamor de los pobres y de ser
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levadura para una nueva sociedad; es en realidad un llamado a preparar un manana mejor para
todos. La Comunidad Educativa esta invitada a asumir los siete objetivos Laudato Si: Respuesta
al clamor de la Tierra, respuesta al clamor de los pobres, economia ecoldgica, adopciéon de
estilos de vida sostenibles, educacion ecoldgica, espiritualidad ecoldgica, resiliencia y
empoderamiento de la comunidad. A este fin, se elabora el Plan que sera socializado en la
Plataforma de Accién Laudato Si'.

Pastoral familiar

La familia es el primer lugar donde se aprende el alfabeto de la comunicacion y de la relacion
porque en ella se da y se recibe amor. Preocupa la profunda crisis en la que esta sumergida la
familia en muchos contextos por la deficiente calidad de comunicacién entre sus miembros, por
la falta de autoridad moral, por actitudes relacionales que denotan agresividad, indiferencia y
soledad.

Por todo ello, la Pastoral Familiar es un espacio de formacién y evangelizacion continua en la
que se busca colaborar con las familias en la toma de conciencia de las propias tareas
educativas, eclesiales y sociales.

Actividades de Pastoral Juvenil

Buenos dias, oraciones diarias y Eucaristias.

Preparacion a la Semana Santa

Jornadas espirituales para educadores, estudiantes y padres de familia
Fiestas religiosas y salesianas

Acompanamiento a la vida sacramental.

2.5.-ENFOQUES PEDAGOGICOS

La propuesta pedagégica de EL CEPMA se fundamenta en las siguientes teorias
psicopedagodgicas:

FUNDAMENTO DE LAS TEORIAS PSICOPEDAGOGICAS EN LA

AUTOR PROPUESTA PEDAGOGICA DE EL CEPMA

Considera a los nifios y nifias como seres eminentemente activos frente a sus

aprendizajes a través de los procesos de asimilacién y la acomodacion.

o El papel activo de los nifios y nifas en su propio aprendizaje, por lo tanto, las
actividades de descubrimiento que promuevan sus docentes o promotoras
deben priorizarse en sus aprendizajes.

e La construccion de los aprendizajes se da por la interaccién de la persona con

JEAN PIAGET | su medio, por lo tanto, el docente o la docente deben promover la construccion

del aprendizaje en lugar de darlo como algo terminado.

e Laimportancia de la actividad motriz para el desarrollo del pensamiento, porque
supone una toma de conciencia de la realidad que facilita la solucién de
problemas e impulsa el aprendizaje.

¢ La exploracién como fuente del desarrollo de las estructuras mentales.

e Laimportancia del juego en el desarrollo.

Muestra la importancia del contexto sociocultural de los nifios y nifias en los
procesos de aprendizaje.

e Durante este proceso, el nifio o nifia requiere de la ayuda de la docente, quien
VIGOTSKY facilita el nuevo aprendizaje en interaccién con el contexto sociocultural,
haciendo uso de diversas estrategias y materiales que permitan lograr el
aprendizaje esperado: zona de desarrollo real; zona de desarrollo préximo y
zona de desarrollo potencial.

Considera que el aprendizaje significativo depende de la estructura previa que se

relaciona con el nuevo conocimiento. Para que el nifio o nifia logre un aprendizaje

AUSUBEL significativo es necesario:

o Significatividad l6gica del material, es decir, organizado en una secuencia
l6gica.
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¢ Significatividad psicolégica del material, que le permita hacer las conexiones de
sus aprendizajes previos con los nuevos.

¢ Actitud favorable de los nifios y ninas, por tanto, es crucial que estén realmente
interesados en lo que van a aprender.

MARIA
MONTESSORI

Enfatiza el estado socioemocional de los nifios y nifnas para el aprendizaje en
situaciones reales en base a los siguientes principios.
e Pensamiento y movimiento
Libre eleccion
Interés
La recompensa es interna
Aprendiendo de y con los pares
Orden en el ambiente y en la mente
Interaccidén docente/estudiante
e Aprendiendo dentro del contexto

DANIEL
GOLEMAN

Propone que la inteligencia emocional es la clave para el bienestar mental y las

relaciones con los demas. Comprende el desarrollo de cinco dimensiones:

e La autoconciencia: implica saber identificar las emociones que se expresan.

e La autorregulacion: se trata de saber gestionar de manera adecuada las
emociones que pueden traer consecuencias negativas, para uno mismo y los
demas, como la ira, la frustracién, la depresién, etc.

e La motivacion: se refiere a saber auto-motivarse uno mismo para lograr los
propios objetivos.

e La empatia: es saber reconocer las emociones de los demas para poder
entenderlos y tolerarlos.

e La habilidad social: se refiere a tener la capacidad de influenciar en los demas.

HOWARD
GARDNER

Propone la teoria de las Inteligencias Multiples como contrapeso al paradigma de
una inteligencia unica. Por otra parte, redefine la inteligencia como el conjunto de
capacidades que nos permiten resolver problemas, generar nuevos problemas o
fabricar/elaborar productos o servicios valiosos en una o mas culturas, siendo las
mas importantes la inteligencia interpersonal y la intrapersonal.

PEDAGOGIA
DE LA
TERNURA

Sostiene el amor como principio basico para el desarrollo integral de los nifios y

ninas. El proceso de ensefanza-aprendizaje gira en torno de la accion afectiva

del docente para lograr la felicidad del nifio y la nina, es decir, la formacion de un

ser integral capaz de sentir, convivir, ser y hacer.

Condiciones fundamentales de la pedagogia de la ternura:

El amor, los sentimientos y la ternura como forma de expresion y de actuacion.

La alegria y la felicidad como estado de animo habitual.

Respeto, comprensién y tolerancia a los demas.

Responsabilidad del docente, nifio y nifia como actores principales de la

formacion y desarrollo integral.

e Acompanamiento adecuado individualizado y empatico por parte del docente o
promotora.

e Calidez amabilidad y afectividad al comunicarse.

ENFOQUE
HUMANISTA

Nuestro enfoque es Humanista — Socio-critico, porque apunta no sélo a la
formacion intelectual del estudiante sino, mas bien a una formacién integral, que
pueda ayudarlo a desenvolverse de manera competitiva en su vida futura.
Humanista

e Los alumnos son seres Unicos e individuales, poseen iniciativas e intereses
propios, con potencial para desarrollar actividades y solucionar problemas
creativamente, con afectos y valores particulares, a quienes debe
considerarse en su personalidad total.

e E| docente impulsa y promueve el aprendizaje en sus alumnos en base a
diversas experiencias y proyectos, mediante los cuales podran conseguir
aprendizajes vivenciales y con sentido de manera que pueda “reemplazar” los
aprendizajes “viejos” por los “nuevos” en base a los aprendizajes adquiridos.
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e El maestro facilita el proceso del aprendizaje, creando un ambiente de
seguridad, calidez, confianza, respeto, autonomia, apertura al cambio y reto
permanente.

Socio-critico

e Propone como estrategias basicas para el aula, la socializacion, el trabajo
colectivo, el andlisis de problemas y la investigacion.

e Se plantea el anadlisis de las situaciones probleméticas que aquejan a la
escuela o sociedad a los que se debe dar solucién, para lo cual profesores y
alumnos haran uso de diversas estrategias basados en el método de
investigacion accion y el trabajo colectivo.

e Se invita a los alumnos a pensar por si mismos asumiendo una actitud critica
en la sociedad en la cual se desenvuelve

¢ La metodologia bajo este enfoque debe centrarse principalmente en el trabajo
productivo en el que los contenidos son saberes socialmente relevantes.

Humanismo cristiano de San Francisco de Sales
San Francisco de Sales propone el humanismo cristiano basado en el sentido
cristiano de la vida y en la vision optimista del ser humano, “que nuestros
fundadores nos han transmitido y que se expresa en simpatia hacia la existencia,
comprension de la persona, optimismo al interpretar la realidad, acogida de la
vida en sus dimensiones de gratuidad, belleza, provocaciéon a la libertad y la
responsabilidad”.

SISTEMA
PREVENTIVO
SALESIANO

El Método educativo de Don Bosco no se puede reducir a la trilogia: Razén,
Religion y Amabilidad; detras de estas palabras existe una serie de condiciones
que las sostienen y que son fundamentales describir:

El educador: Don Bosco lo presupone como una persona equilibrada, madura,
coherente, interesada y “apasionada” por su vocacion: “El educador es un
individuo consagrado al bien de sus alumnos, y debe estar dispuesto a afrontar
cualquier molestia, cualquier fatiga para conseguir su fin, que es la educacion
civica, moral y cientifica de sus alumnos”. (Sistema Preventivo).

La creacion de un ambiente: En la mas pura tradicién salesiana, el ambiente es
tan importante como el educador mismo y supone un estilo abierto y familiar de
relaciones entre los educadores, con los estudiantes y de los estudiantes entre
si. Los valores se proponen con la vida y con la palabra, pero también en las
fiestas, el deporte, la seriedad en el estudio, la alegria, el teatro, el juego, etc. En
su experiencia, Don Bosco y Maria Mazzarello saben que el ambiente forma tanto
0 mas que el aula y el maestro mismo.

La presencia de Dios como origen y fin de la educacion misma: Para Don
Bosco y Madre Mazzarello, el camino de la educacion de la juventud fue el medio
para acercarlos a Dios impregnando de fe lo humano y encarnando la fe en la
realidad humana. En tal proceso, “es fundamental hacer presente la belleza de la
fe para prevenir y sanar el drama de la cultura, viviendo una espiritualidad que
integra el ser y el actuar, la intencién evangelizadora y la educativa, que vincula
el compromiso de la santidad con una actividad pedagdgica, cada vez mas
cualificada”.

El “espiritu de familia”: En sintonia y vivencia de las ensefanzas y aportes de
Don Bosco y Madre Mazzarello, las escuelas reciben el nombre de “casas” porque
asi deben sentirlas quienes viven y trabajan en ellas, creando un entorno familiar
que educa y se educa con amabilidad.

Asi mismo, la pedagogia de Don Bosco o Sistema Preventivo cultiva un ambiente
educativo de cercania y confianza, donde los jévenes se sienten queridos y
aceptados.

Pilares del Sistema Preventivo: Para lograr este desarrollo, el Sistema
Preventivo tiene tres grandes pilares que lo fundamentan y sostienen.

La RAZON, orienta a la formacién de las capacidades, habilidades y destrezas
de conocer y comprender la realidad, de comparar, argumentar, inferir, inventar,
escoger y decidir sobre ella; al mismo tiempo la razén da argumentos y motiva la
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asuncion de normas y valores que permitan un desarrollo integral y armonico.

La RELIGION, lleva a las estudiantes a una amistad con Jesus. A darse cuenta
que a través de las experiencias cotidianas de la vida pueden encontrar a Dios y
asumir compromisos serios de fe hasta la realizacion de su proyecto de vida.

La AMOREVOLEZZA, el tercer pilar impregna de amor a los dos primeros y se
convierte en el motor que permite dinamizar la educacién con el corazon. La
amorevolezza, es un término italiano que no tiene traduccién, se le llama
amabilidad salesiana y puede ser similar conceptualmente al “carifio”, responde
a las necesidades afectivas de la persona y lleva a la aceptacion de si misma, a
la alegria de vivir, a la apertura de amor a los otros y hacia la vida. Es el principio
que fundamenta el método educativo de Don Bosco; y permite llegar al corazén
de los jévenes, comprenderlos y guiarlos.

2.6.- PROPUESTA METODOLOGICA
En el CEP “Maria Auxiliadora” de Cusco, los docentes asumen la propuesta metodoldgica
teniendo en cuenta las orientaciones para la planificacion, ejecucion y evaluaciéon de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, segun los siguientes procesos metodologicos:
e Aprender haciendo: la metodologia de aprender haciendo es la oportunidad de crear
conocimiento factible; el fin de este proceso es dar clases de forma holistica, combinando la
percepcion, experiencia, cognicion y el comportamiento de las estudiantes.
e Partir de situaciones significativas: Implica disenar o seleccionar situaciones que
respondan a los intereses de las estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender de ellas.
Esta metodologia recomienda involucrar a las estudiantes e interactuar con ellas para disenar
actividades en las que sea necesario trabajar en equipo, con ayuda mutua y colaboracion.
e Construir el nuevo conocimiento: Se requiere que la estudiante maneje, ademas de las
habilidades cognitivas y de interaccién necesaria, la informacion, los principios, las leyes, los
conceptos o teorias que le ayudaran a relacionar, entender y afrontar los retos planteados
dentro de un determinado campo de accion, indagando, produciendo y analizando informacion,
siempre de cara a un desafio y en relacion al desarrollo de una o mas competencias implicadas.
e Promover el trabajo cooperativo: Esto significa ayudar a las estudiantes a pasar del
trabajo grupal espontaneo a un trabajo en equipo, caracterizado por la cooperacion, la
complementariedad y la autorregulacion. Se trata de un aprendizaje vital hoy en dia para el
desarrollo de competencias. Uno de los propdsitos centrales de la educacion es construir la
autonomia en las estudiantes.
e Aprendizaje Basado en proyectos: El aprendizaje basado en proyectos es una
metodologia activa en la que las estudiantes en grupos se enfrentan a la solucién de un
problema de la vida real gracias a la investigacion y mediante el planteamiento de preguntas a
las cuales hay que ofrecer una solucion a través de la creacién de un producto.
e Aprendizaje por indagacion: El aprendizaje por indagacién se trata de un enfoque de
ensenanza-aprendizaje a través del cual el docente ayuda a las estudiantes a encontrar
soluciones a problemas educativos. Asi, el objetivo de un aprendizaje por indagacién es motivar
a las estudiantes a que participen, de forma activa y colaborativa en un proceso de
investigacion.
e Sistema Preventivo: Desde la metodologia el educador identifica las habilidades del
pensamiento y la inteligencia emocional, para el desempefno académico, de alli la importancia
de asumir la razén como la base para el desarrollo del pensamiento critico y el amor como la
plataforma para que la estudiante desarrolle la capacidad de asumir aspectos de su estado
emocional que la lleve a una formacion integral.

2.7.-ENFOQUES TRANSVERSALES SOBRE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES
Los enfoques transversales aportan concepciones importantes sobre las personas, su relacion
con los demas, con el entorno y con el espacio comun y se traducen en formas especificas de
actuar, que constituyen valores y actitudes que tanto estudiantes, maestros y autoridades,
deben esforzarse por demostrar en la dinamica diaria de la escuela.
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Estas formas de actuar — empatia, solidaridad, respeto, honestidad, entre otros- se traducen
siempre en actitudes y en comportamientos observables. Cuando decimos que los valores
inducen actitudes, es porque predisponen a las personas a responder de una cierta manera a
determinadas situaciones, a partir de premisas libremente aceptadas. Son los enfoques
transversales los que aportan esas premisas, es decir, perspectivas, concepciones del mundo
y de las personas en determinados ambitos de la vida social. Estos enfoques son:

ENFOQUE VALORES ACTITUDES QUE SUPONEN
TRANSVERSAL

De derechos Conciencia de | Disposiciébn a conocer, reconocer y valorar los
Fomenta el derechos derechos individuales y colectivos que tenemos las
reconocimiento de los personas en el ambito privado y publico.
derechos y deberes; Libertad y Disposicion a elegir de manera voluntaria y
asimismo, promueve | responsabilidad | responsable la propia forma de actuar dentro de una
el dialogo, la sociedad
participacion y la Dialogo y Disposicion a escuchar la voz de la persona, conversar
democracia. concertaciéon | intercambiando ideas o afectos de modo alternativo

para construir juntos una postura comun.

Inclusivo o de
atencion ala
diversidad
Busca reconocer y
valorar a todas las
personas por igual,
con el fin de erradicar

Respeto por las

Reconocimiento al valor inherente de cada persona y

Diferencias de sus derechos, por encima de cualquier diferencia.
Confianza en la | Disposicidén a depositar expectativas en una persona,
persona creyendo sinceramente en su capacidad de

superacion y crecimiento por
circunstancia.

sobre cualquier

Centralidad de la

Disposicion a poner a la persona en el centro de todo

la exclusion, persona con proceso educativo ofreciendo a los estudiantes las
discriminacioén y equidad condiciones y oportunidades que cada uno necesita
desigualdad de para lograr los mismos resultados.

oportunidades.

Intercultural Respeto a la Reconocimiento al valor de las diversas identidades
Promueve y el identidad culturales y relaciones de pertenencia de los
intercambio de ideas y cultural estudiantes
experiencias entre las Justicia Disposicion a actuar de manera justa, respetando el
distintas formas de ver derecho de todos, exigiendo sus propios derechos y
el mundo. reconociendo derechos a quienes les corresponde

Dialogo Fomento de una interaccion equitativa entre diversas

intercultural culturas, mediante el dialogo y el respeto mutuo
Igualdad de género Igualdad y Reconocimiento al valor inherente de cada persona,
Busca Dbrindar las Dignidad por encima de cualquier diferencia de género.
mismas Justicia Disposicion a actuar de modo que se dé a cada quien
oportunidades a lo que le corresponde, en especial a quienes se ven
hombres y mujeres, perjudicados por las desigualdades de género
eliminando Empatia Reconoce y valora las emociones y necesidades
situaciones que afectivas de los otros/as y muestra sensibilidad ante
generan ellas al identificar situaciones de desigualdad de
desigualdades entre género, evidenciando asi la capacidad de comprender
ellos. 0 acompanar a las personas en dichas emociones 0
necesidades afectivas.

Ambiental Solidaridad Disposicion para colaborar con el bienestar y la calidad
Busca formar planetaria y de vida de las generaciones presentes y futuras, asi
personas conscientes equidad como con la naturaleza asumiendo el cuidado de la
del cuidado  del | intergeneracional | Casa Comun.
ambiente, que Justicia y Disposicion a evaluar los impactos y costos
promuevan el solidaridad ambientales de las acciones y actividades cotidianas,

desarrollo de estilos
de vida saludables vy
sostenibles.

y a actuar en beneficio de todas las personas, asi
como de los sistemas, instituciones y medios
compartidos de los que todos dependemos.
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Respeto a toda
forma de vida

Aprecio, valoracién y disposicion para el cuidado a
toda forma de vida sobre la Tierra desde una mirada
sistémica y global, revalorando los saberes
ancestrales.

Orientacion al bien

comun
Busca que el
conocimiento, los

valores y la educacion
sean bienes que todos
compartimos,
promoviendo
relaciones solidarias
en comunidad.

Disposicion a reconocer a que, ante situaciones de

E?uiggzy inicio diferentes, se rc_aguieren compensaciones a
aquellos con mayores dificultades
Solidaridad Disp'osici'én a apoyar incondicionglmgnte a personas
en situaciones comprometidas o dificiles
Identificacion afectiva con los sentimientos del otro y
Empatia disposicion para apoyar y comprender sus

circunstancias

Responsabilidad

Disposicion a valorar y proteger los bienes comunes y
compartidos de un colectivo

Busqueda de la
excelencia
Incentiva a los
estudiantes a dar lo
mejor de si mismos
para alcanzar sus
metas y contribuir con

su comunidad.

Flexibilidad Disposicion para adaptarse a los cambios,

y apertura. modificando si fuera necesaria la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades, informacién no conocida o situaciones
nuevas.

Superacion Disposicion a adquirir cualidades que mejoraran el

personal propio desemperio y aumentardn el estado de

satisfaccion consigo mismo y con las circunstancias.

2.8.-ORIENTACIONES PARA LA TUTORIA

En nuestra sociedad se producen hechos de violencia y una serie de situaciones que
promueven antivalores y la participacion de nuestros nifios y jovenes en una serie de conductas
de riesgo. Frente a esta realidad la escuela a través de la accién tutorial se convierte es un
espacio privilegiado para promover una cultura institucional de reflexién y convivencia fraterna,
que fomente el rechazo de cualquier tipo de violencia, donde la prevencion y correccién se
realice sin afectar la dignidad ni el proceso educativo de los estudiantes.

Desde esta perspectiva el equipo de tutores cumple una importante funciéon en la formacion
integral de los estudiantes como previsor, detector, analizador y compilador critico, analitico,
creativo y reflexivo de lo que sucede en la escuela, para hacerlo visible a los demas miembros
de la comunidad educativa fomentando asi que lo bueno se multiplique y las deficiencias se
corrijan con el objetivo que los estudiantes se sientan mejor y aprendan mejor.

La tutoria es una funcién ineludible de la labor formativa de todo maestro en nuestras escuelas,
para atender las necesidades educativas de los estudiantes a nivel individual y grupal, que
abarca tanto las acciones que con caracter mas especifico desarrolla el profesor tutor con su
grupo, con sus familias y el resto de los maestros, asi como aquellas otras que cada profesor
dentro de su area lleva a cabo para orientar y apoyar el proceso de aprendizaje.

El apoyo de la familia es fundamental para lograr los objetivos de la tutoria. Para ello,
trabajamos con los padres a través de reuniones que permitan el intercambio de informacién
escuela-familia y facilite la toma de decisiones.

La tutoria se define entonces como la interaccion entre el docente tutor y el estudiante que se

sustenta en un vinculo afectivo, que busca promover el bienestar y fortalecer las competencias
socio-afectivas y cognitivas de las estudiantes y se realiza en dos modalidades:

27




MODALIDADES

DESCRIPCION

TUTORIA
GRUPAL

Es la forma de orientacion que se realiza en los espacios educativos o en
otros espacios de aprendizaje con todo el grupo de estudiantes. Promueve
estrategias de interaccién en las que los estudiantes expresan con libertad
sus ideas y sentimientos, exploran sus dudas, examinan sus valores,
aprenden a relacionarse, toman conciencia de sus metas comunes y de su
proyecto de vida. Todo esto supone que los estudiantes reconozcan que sus
companeros y companeras comparten experiencias similares.

TUTORIA
INDIVIDUAL

Es una forma de orientacioén en la cual los tutores brindan acompafamiento
socio- efectivo individualizado, lo que posibilita a los estudiantes que
reconozcan que se encuentran con una persona que es un soporte para
ellos. El tutor planifica para su atencién un tiempo y espacio dentro dela
institucién educativa para abordar aspectos de indole personal que no
puedan ser atendidos grupalmente o que van mas alld de ser manera
espontanea, a solicitud del estudiante, preventiva o ante una necesidad
inmediata. Es fundamental que los tutores realicen un acompanamiento
personalizado a todos sus estudiantes, procurando empatia, capacidad de
escucha, interés y otras caracteristicas que favorezcan la construcciéon de
vinculos efectivos con sus estudiantes.

TRABAJO CON LAS FAMILIAS

La labor tutorial implica trabajar de manera coordinada con las familias entre padres y madres
de familia — o tutor. Esta accion contribuye a mejorar la convivencia en los diferentes espacios
de las y los nifios, asi como a generar un compromiso activo de las familias en el proceso de
aprendizaje. Asimismo, el didlogo y trabajo permanente con la familia respecto a los avances,
contribuyendo a disminuir la probabilidad de que se generen situaciones que ponen en riesgo el
desarrollo de las y los estudiantes respecto de sus aprendizajes.

2.9.-LOS PERFILES DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
Permiten unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados comunes que respeten nuestra
diversidad escolar, social, cultural, bioloégica y geografica.

2.9.1. PERFIL DE LA ESTUDIANTE EGRESADA DEL NIVEL PRIMARIA

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA
— Se comunica cordialmente con sus comparieras y familiares.
— Dice la verdad asumiendo su responsabilidad.
— Respeta las diferencias.
+ PROSPECTIVA CULTURAL
— Es cristiana y conoce su compromiso con la sociedad de hoy.
— Reconoce su identidad en el marco de su sociedad.
— Acepta su formacién en liderazgo para aportar a la mejora de su contexto.
— Es propositiva para desarrollar acciones de cambios en su entorno local.
— Ejerce la tolerancia en el dialogo y la confrontacion.
— Es coherente en la toma de decisiones, con los principios evangélicos y salesianos.
Vive con alegria y entusiasmo, y asume con optimismo la vida.
. PROSPECTIVA EVANGELIZADORA
— Pertenece y se identifica a grupos de identidad salesiana.
— Respeta los lugares sagrados y los sacramentos.
— Testimonia su sentido de pertenencia al carisma salesiano.
— Comprometida con su Iglesia local.
— Fortalece la devocién filial a Maria Auxiliadora.
— Cultiva la oracion en familia.
Vive su fe celebrando sus sacramentos de la Reconciliacion y la Eucaristia.
. PROSPECTIVA SOCIAL
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— Se responsabiliza del cuidado de su entorno.

— Participa en las actividades del hogar y de la escuela de forma libre y espontanea.
— Respeta a su préjimo considerandolos hijos de Dios.

— Es sensible frente a las necesidades del prgjimo.

2.9.2. PERFIL DE LA ESTUDIANTE EGRESADA DEL NIVEL SECUNDARIA

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA
— Mantiene la comunicacién entre promociones para reconocer sus potencialidades y
asumir necesidades que requiera su alma mater.
— Es veraz en su actuar promoviendo una comunicacién clara y empatica.
— Respeta la multiculturalidad e interactia con criticidad en diferentes entornos
linguisticos.
+ PROSPECTIVA CULTURAL
— Es cristiana comprometida en la sociedad competitiva de hoy.
— Sostiene su identidad en el marco de una sociedad del conocimiento altamente
cientifico, tecnoldgico, inclusivo y humano.
— Es lider y aporta a la mejora de su contexto sociocultural.
— Vive con sentido histérico critico y es capaz de ser propositiva para desarrollar cambios
en su entorno.
— Ejerce la tolerancia en el dialogo y la confrontacion.
— Es coherente en la toma de decisiones, con los principios evangélicos y salesianos.
— Es resiliente y asume con optimismo la vida.
— Ser afiliada a la union de las ex alumnas de su sede y /o a la federacion nacional de ex
alumnas.
+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA
— Ser parte del movimiento juvenil Salesiano viviendo la espiritualidad en su grupo de
referencia.
— Respeta las diferentes creencias ejerciendo tolerancia y didlogo.
— Testimonia su sentido de pertenencia al carisma salesiano.
— Comprometida con el Magisterio de la Iglesia.
— Mantiene la devocion filial a Maria Auxiliadora.
— Cultiva la oracién personal, comunitaria y desarrolla su capacidad de discernimiento
moral.
— Vive su pertenencia eclesial y celebra los sacramentos de la Reconciliacién y la
Eucaristia.
+ PROSPECTIVA SOCIAL
— Es responsable del cuidado de una ecologia integral apostando por el cuidado de la
casa comun.
— Asume su proyecto de vida con espiritu de sacrificio con capacidad resiliente y auto
determinacion.
— Esllibre, justa y pacificadora. Ejerce su libre albedrio con ética, justicia y paz.
— Defiende el valor absoluto de la persona desde su concepcién y su inviolabilidad en
todas las fases y condiciones de la existencia.
— Es solidaria, comprometida y empatica frente a las necesidades del préjimo,
especialmente con su alma mater.

2.9.3. PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA

Es comprometido en la participacién activa en la Escuela de Padres.

Es abierto al didlogo y expresa amor y carifio a sus hijas en un clima de respeto mutuo.
Se empena en conocer los nuevos lenguajes de la cultura juvenil.

Es respetuoso en la comunicacion con los miembros de la Comunidad Educativa.
Fortalece los vinculos de unidad y comunién en su familia.

+ PROSPECTIVA CULTURAL
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+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA

. PROSPECTIVA SOCIAL

Es capaz de fomentar la participacion de sus hijas en actividades y experiencias de
discernimiento que favorezcan el descubrimiento de su vocacion.

Es el primero en asumir y apoyar el cumplimiento del Reglamento Interno del Colegio.
Acompana a sus hijas en el desarrollo de capacidades y valores.

Se identifica con la axiologia del colegio y participa en las diversas propuestas
formativas.

Vive la fe, la conserva, celebra, transmite y testimonia.

Cultiva la confianza en la Providencia de Dios y la devocién a Maria Auxiliadora.

Es coherente en la asuncion corresponsable del Proyecto Educativo del Colegio y
participa en su realizaciéon y en todo espacio formativo.

Vive el Sistema Preventivo y cultiva en su hogar la razon, la fe y la amabilidad.
Asume con gozo y responsabilidad la formacion integral de sus hijas.

Favorece la participacion de sus hijas en actividades y espacios formativos que ofrece
el Colegio.

Promueve y defiende el valor de la vida y la dignidad de las personas.

Es responsable en educar a sus hijos en la auto delimitacién, el amor a la naturaleza,
el cuidado del medio ambiente, la gratuidad y solidaridad.

2.9.4.

PERFIL DEL/LA DOCENTE SALESIANO(A)

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA

. PROSPECTIVA CULTURAL

+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA

Vive la sinodalidad relacionandose de manera familiar, reciproca, asertiva y
participativa con todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Es competente en la nueva cultura digital y ofrece un aporte significativo a la calidad
de la comunicacion.

Es capaz de comunicarse en fidelidad a la verdad, con actitud de dialogo y de respeto
a los demas.

Conoce y vive a conciencia los documentos de gestion y el Codigo ético de la
Institucion.

Es ético en su actuar frente a la Institucién y con los miembros de la Comunidad
Educativa.

Escucha atentamente e interviene con asertividad con las estudiantes.

Reflexiona y comparte sobre su practica y experiencia institucional.

Es competente e innovador a nivel profesional y se inserta responsablemente en la
tarea educativa.

Promueve y defiende el valor de la vida como don de Dios.

Profundiza y asume el Sistema Preventivo.

Es acompanante sabio, competente y respetuoso de las estudiantes.

Respeta ritmos y estilos de aprendizaje usando una metodologia activa y recursos que
aseguren el aprendizaje significativo.

Tiene dominio de su area y la desarrolla segun el enfoque correspondiente.

Tiene como horizonte claro la vision y misién institucional.

Conoce y asume los lineamientos del PACTO EDUCATIVO GLOBAL.

Participa activamente en la gestion del CEPMA.

Integra y articula los principios de las corrientes pedagogicas contemporaneas en su
mision.

Planifica y evalla el proceso de aprendizaje de forma permanente y colegiada.
Asume su vocacién de educador, siendo innovador, abierto al cambio, actualizandose
y capacitandose continuamente.

Vive y crece coherentemente en la fe a la luz de una auténtica espiritualidad cristiana
encarnada en el carisma salesiano.
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Tiene como modelo de su actuar a Jesus Buen Pastor y a Maria como educadora y
madre.

Apoya toda propuesta educativa pastoral con sentido de pertenencia.

Educa evangelizando a través del desarrollo del curriculo y de su testimonio de vida.
Es paciente, comprensivo y exigente con las estudiantes.

Celebra la accion de Dios en su vida participando en los sacramentos de la Eucaristia
y Reconciliacién; cultivando la oracion personal y comunitaria.

Participa en acciones solidarias como expresion concreta de su fe.

. PROSPECTIVA SOCIAL

Integra, articula y converge la propuesta del MINEDU al estilo salesiano.

Posee equilibrio psicoldgico y cultiva la inteligencia emocional.

Es competente e innovador frente a las tareas educativas.

Es critico y constructivo frente al entorno en sintonia con la Doctrina Social de la Iglesia.
Conoce y vive el “arte de acoger y ayudar a los demas”

Trabaja en red y favorece la inter y multidisciplinariedad desde el enfoque de la
ecologia integral.

. PERFIL DEL NO DOCENTE SALESIANO(A)

PROSPECTIVA COMUNICATIVA

Sus actuaciones tienen los valores como practicas diarias que generan ejemplo en los
estudiantes, tomando como modelo a nuestros santos fundadores.

Participa en acciones solidarias como expresion concreta de su fe.
Cultiva una relacién personal con Cristo trasmitiéndola en la relacion educativa.

Valora la individualidad de cada miembro del equipo de trabajo y potencializa las
fortalezas de los mismos.

Cultiva una devocién filial a Maria Auxiliadora, Madre y educadora.

Es capaz de comunicacién asertiva en actitud de didlogo sencillo y respeto a los
demas.

Escucha atentamente e interviene con asertividad con las estudiantes.

Reflexiona y comparte sobre su practica y experiencia institucional.

+ PROSPECTIVA CULTURAL

Promueve y defiende el valor de la vida como don de Dios.

Ejerce su autonomia personal y profesional teniendo como referencia el Proyecto
Educativo del Colegio.

Muestra interés personal en su auto capacitacién en la labor que desempena, para
brindar un servicio de calidad.

Asumen sus funciones como un verdadero servicio a la comunidad.

Asume el sistema preventivo viviendo la relacion educativa que acoge, escucha,
orienta y anima.

Posee equilibrio psicoldgico y cultiva la inteligencia emocional.

+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA

Vive y crece coherentemente en la fe a la luz de una auténtica espiritualidad cristiana
encarnada en el carisma salesiano.

Tiene como modelo de su actuar a Jesus Buen Pastor y a Maria como educadora y
madre.

Apoya toda propuesta educativa pastoral con sentido de pertenencia.

Educa evangelizando a través del desarrollo del curriculo y de su testimonio de vida.
Es paciente, comprensivo y exigente con las estudiantes.

Celebra la accion de Dios en su vida participando en los sacramentos de la Eucaristia
y Reconciliacion; cultivando la oracién personal y comunitaria.

Participa en acciones solidarias como expresion concreta de su fe.
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« PROSPECTIVA SOCIAL
— Conoce y vive el “arte de preocuparse por los demas”.

— Pone sus cualidades y dones al servicio de la construccion de la Comunidad Educativa como signo de
pertenencia a la misma.

— Profundiza la Doctrina Social de la Iglesia y actua en coherencia con ella.
— Es competente a nivel profesional y se inserta responsablemente en la tarea educativa.
— Opta por la modalidad de trabajo en red que implica a todos corresponsable y subsidiariamente.

2.9.5. PERFIL DEL/LA EDUCADOR(A) DIRECTIVO(A) SALESIANO(A)

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA
— Vive la relacion educativa en el espiritu del Sistema Preventivo.
— Involucra a todos en la toma de decisiones.
— Promueve la participacion democratica de los actores de la Comunidad Educativa.
— Es persuasivo y flexible en las propuestas.
— Posee una madurez humana que le permite un equilibrio emocional y psiquico en la
toma de decisiones.
Implica a todos en la complementariedad de tareas y corresponsabilidad de funciones.
. PROSPECTIVA CULTURAL
— Conoce y asume los lineamientos del PACTO EDUCATIVO GLOBAL.
— Posee capacidad de organizacién, gestion y trabajo en equipo.
— Genera un ambiente de familia propicio para la formacién integral de la Comunidad
educativa.
— Es mediador de los procesos de desarrollo institucional.
— Lidera procesos de autoevaluacion institucional para el logro de la calidad del servicio
educativo.
+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA
— Ejerce un liderazgo que anima pastoralmente a la Comunidad educativa.
— Vive una devocion filial a Maria Auxiliadora.
— Conoce el Curriculo Evangelizador del colegio y orienta en su ejecucion.
— Es testimonio del Evangelio al estilo salesiano.
+ PROSPECTIVA SOCIAL
— Ofrece sus dones al servicio del crecimiento integral de la Comunidad Educativa.
— Es referente significativo para la Comunidad educativa.
— Es competente, administrativa y pedagégicamente, de acuerdo a los avances de la
ciencia y la tecnologia.
— Es perseverante, paciente y empatico.

2.9.6. PERFIL DE LA TUTORA SALESIANA

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA
— Vive la relacion educativa que acoge, escucha, orienta y anima.
— Es capaz de generar confianza mediante un liderazgo abierto y democratico.
— Es coherente y transparente en las relaciones humanas y su quehacer tutorial.
— Respeta el proceso de maduracion de las estudiantes.
— Es capaz de propiciar un ambiente de disciplina positiva.
— Es presencia atenta a las realidades de las estudiantes para ayudarlas en su
crecimiento integral.
+ PROSPECTIVA CULTURAL
— Es acompanante de las estudiantes en la busqueda de su proyecto de vida.
— Conoce las caracteristicas del desarrollo de las estudiantes a su cargo.
— Conoce la normatividad de la convivencia escolar.
— Aplica estrategias para el desarrollo socioemocional de las estudiantes.
+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA
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— Guia y acompafia de manera especial a las estudiantes en su encuentro con
Jesucristo.
— Es testimonio del Evangelio al estilo salesiano y referente en la practica de los
sacramentos.
Vive una devocién filial a Maria Auxiliadora.
. PROSPECTIVA SOCIAL
Es capaz de propiciar el liderazgo y el protagonismo de las estudiantes.
Anima el compromiso solidario entre los mas necesitados.
Es capaz de guiar a las estudiantes en la resolucion de conflictos.
Es comprometida, paciente y empatica con las estudiantes.

2.9.7. PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO SALESIANO

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA
— Es ético en su actuar, implementando acciones que mejoren en el CEPMA la calidad
educativa.
— Es competente y habil en el uso de ordenadores (TIC) y sistemas de gestion educativa.
— Se relaciona de manera familiar, reciproca, asertiva e imparcial con los padres de
familia.
— Es capaz de comunicarse en fidelidad a la verdad y respetuosamente con las
estudiantes y padres de familia.
— Conoce a conciencia los documentos para mantener actualizados los archivos e
inventarios de las diferentes areas.
+ PROSPECTIVA CULTURAL
— Conoce la vision y mision institucional.
— Conoce y asume los lineamientos del PACTO EDUCATIVO GLOBAL.
— Posee conocimiento y manejo de los documentos con los que labora.
— Asume su rol de manera competente, innovadora y eco-amigable en toda
circunstancia.
— Desarrolla su capacidad de crecimiento personal.
Respeta ritmos y estilos de vida, considerando la unicidad de cada persona.
. PROSPECTIVA EVANGELIZADORA
— Tiene como modelo de su actuar a Cristo Buen Pastor y a Maria como educadora y
Madre.
— Apoya toda propuesta educativa pastoral con sentido de pertenencia.
— Cultiva la oracion personal y comunitaria a partir de la Palabra de Dios y vive los
sacramentos.
+ PROSPECTIVA SOCIAL
— Es competente y eficaz en el trabajo que realiza en bien de la comunidad educativa.
— Escucha, observa con atencién y es capaz de actuar de forma asertiva frente a las
necesidades de las estudiantes.
— Asume sus deberes de forma oportuna.

2.9.8. PERFIL DEL PERSONAL DE MANTENIMIENTO SALESIANO

+ PROSPECTIVA COMUNICATIVA
— Custodia los materiales de mantenimiento a su cargo.
— Comunica con precisién las ideas técnicas al trabajo que desempefa. (preguntar a
qué se refiere ideas técnicas).
— Tiene un comportamiento ético frente a los miembros de la comunidad educativa.
+ PROSPECTIVA CULTURAL
— Conoce la vision y misién institucional.
— Conoce y asume los lineamientos del PACTO EDUCATIVO GLOBAL.
— Trabaja eficazmente en beneficio de las estudiantes y de la comunidad.
— Maneja eficientemente los procedimientos, técnicas, insumos y herramientas de
trabajo.
— Manifiesta su sentido de pertenencia en todo momento.
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— Maneja en forma ecoldgica los insumos que se les asignan en su labor.
+ PROSPECTIVA EVANGELIZADORA
— Tiene como modelo de su actuar a Cristo Buen Pastor y a Maria como educadora y
Madre.
— Apoya toda propuesta educativa pastoral con sentido de pertenencia.
— Cultiva la oracion personal y comunitaria a partir de la Palabra de Dios y vive los
sacramentos.
+ PROSPECTIVA SOCIAL
— Escucha, observa con atencién y es capaz de actuar de forma asertiva frente a las
necesidades de la Institucion.
— Comparte su experiencia laboral con los miembros que se integran a la institucion.
— Contribuye eficazmente a solucionar los problemas que se presenten en el ambiente
laboral.
— Asume sus deberes de forma oportuna.

2.10.-PLAN DE ESTUDIO

2.10.1.- Plan de Estudios Nacional

NIVEL EDUCACION PRIMARIA EDUCACION SECUNDARIA
CICLO [} v \' Vi Vi
GRADOS 1= 22132 2> 52 |62 1 |2 3 [4° |[5°
Comunicacion Comunicacion
Inglés Inglés
Arte y Cultura Arte y Cultura
Ciencias sociales
Personal Social Desarrollo personal, ciudadania
AREAS Yy civica
CURRICULARES | Educacion Religiosa Educacion Religiosa
Educacion Fisica Educacion Fisica
_ " Ciencia y tecnologia
Elenclaytecnologla Educacion para el trabajo
Matematica Matematica
Tutoria y orientacion educativa Tutoria y orientacion educativa

2.10.2- Plan de Estudios de EL CEPMA

e Primaria
FORMA DE ATENCION PRESENCIAL

N° | AREAS /TALLERES 12 |20 [32 |42 |50 |e° |T°ta
1. Comunicacion 5 5 5 5 5 5 30
2. Refuerzo Escolar Comunicacion 2 2 2 2 2 2 12
3. Matematica 5 5 5 5 5 5 30
4 Refuerzo Escolar Matematica 2 2 2 2 2 2 12
5 Ciencia Tecnologia 2 3 |3 3 4 14 19
6 Personal Social 2 3 3 3 3 3 17
7 Educaciéon Religiosa 1 2 2 2 2 2 11
8 Educacioén Fisica- 2 2 2 2 2 2 12
9 Inglés 2 3 3 3 2 2 5
10 Computo 1 2 |2 2 2 |2 12
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11 Arte y Cultura 2 2 |2 2 2 |2 12
12 Quechua 1 1 1 1 1 1 06
13 Tutoria 1 1 1 1 1 1 06
14 Soporte Emocional 1 1 1 1 1 1 06
15 Horas de libre disp. Experiencias grupales | 1 1 1 1 1 1 06
Total, de horas semanal 30 (35 (35 |35 |35 |35 205
~ 1 13 | 136 | 136 |13 [ 136 |7
Total, de horas al aiho 170 | 65 | 5 5 65 | 5 995
e Secundaria
FORMA DE ATENCION PRESENCIAL
N2 | AREAS 12 2° 3¢ 4° 5 TOT.
1 Comunicacion 5 5 5 5 5 25
Refuerzo Escolar Comunicacién 2 2 2 2 2 10
2 | Matematica 5 5 5 5 5 25
Refuerzo Escolar Matematica 2 2 2 2 2 10
3 | Ciencia Tecnologia 3 3 3 3 4 16
Refuerzo Escolar C. y Tecnologia 1 1 1 1 1 05
4 | Ciencias Sociales 3 3 3 3 3 15
Refuerzo Escolar C. Sociales 1 1 1 1 1 05
5 | DPCC 2 2 2 2 2 10
Refuerzo Escolar DPCC 1 1 1 1 1 05
6 [ Educacion Religiosa 2 2 2 2 2 10
7 | Inglés como Lengua Extranjera 3 3 3 3 2 14
8 | Arte y Cultura 2 2 2 2 2 10
9 | Educacion Fisica 2 2 2 2 2 10
10 | Educacion para el Trabajo 2 2 2 2 2 10
11 | Quechua 1 1 1 1 1 05
12 | Tutoria 1 1 1 1 1 05
13 | Soporte Emocional 1 1 1 1 1 05
Horas de libre disponibilidad
14 Experiencias Grupales 1 ! ! 1 1 05
Total de horas semanal 40 40 40 40 40 200
Total, de horas al ano 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 7800

2.11. LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

El CEPMA asume como modelo el enfoque de la evaluacion formativa normada por la RVM N.2 094-
2020-MINEDU. La evaluacién formativa es un proceso en el cual profesores y estudiantes
Comparten metas de aprendizaje y evallan constantemente sus avances en relacion a estos
objetivos. Esto se hace con el propésito de determinar la mejor forma de continuar el proceso de
ensefanza y aprendizaje segun las Necesidades de cada area. El enfoque de evaluacién formativa
considera la evaluacion como parte del trabajo cotidiano del aula y la utiliza para orientar este
proceso y tomar decisiones oportunas que den mas y mejores frutos a los estudiantes.

El proceso de evaluacion formativa buscar responder a las siguientes preguntas:
A ¢Hacia donde vamos? busca responder: hacia donde deben ir los estudiantes y cémo el docente
los puede guiar.

B. ¢Donde estamos? espera conocer y aplicar técnicas de levantamiento de informacién sobre
como se encuentran los estudiantes en cuanto al logro de aprendizajes.
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C. ¢(Como podemos seguir avanzando? espera entregar retroalimentacion efectiva sobre
cémo los estudiantes pueden continuar y Cémo el docente los puede guiar en sus préximos
desafios de aprendizaje; para esto, resulta importante realizar una reflexion critica sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje, en relacion a la evaluacion formativa.

e QUE

Definir
EVALUAR

propdésitos

ENFOQUE POR
COMPETENCIAS

N

COMPETENCIAS

Puesta en juego de

manera combinada

de las capacidades
ante un desafio

Recojo de
evidencias

Uso de riabricas
(descriptores de
niveles de logro)

Monitoreo y
retroalimentacion

MEJORAR
APRENDIZAJES
(Retroalimentacion
permanente)

Y
MEJORAR LA

PRACTICA
PEDAGOGICA

LOS ESTANDARES
(Integran desempenios)

LAS CAPACIDADES
INTERESA EL NIVEL

DE INICIO DEL
ESTUDIANTE

e PARA QUE

EVALUAR

),

« cOMO
EVALUAR

permanente

e CON QUE
CRITERIOS

7/

D.- {Qué procesos de ensenanza y aprendizaje promueve la evaluacion formativa?

a.-ldentificar y compartir metas de aprendizaje;

Comprender y compartir una meta implica ir un paso mas alla de comunicar el objetivo de la clase,
creando un espacio en el cual se clarifican y concretizan los objetivos, explicitando cuéles son los
criterios de logro con los cuales los alumnos se daran cuentan de qué han aprendido.

b.- Recoger variedad de evidencia

Se puede obtener a través de distintas estrategias, lo que da la posibilidad a los estudiantes de
demostrar lo que han aprendido. Por ejemplo, Preguntas cerradas, abiertas, observacién de
desempenos, evaluacion de pares, autoevaluacion, entre otros.

aprendizaje, Ticket de salida, entre otras.

e Planifica y define varios momentos del proceso
en que chequeara la Comprension de todos
sus estudiantes.

o Utiliza estrategias formativas como, por
ejemplo, Pizarritas, Tarjetas ABCD, Clarificar
criterios de logros u otra, que permiten
visibilizar de manera concreta y oportuna los
Aprendizajes de sus alumnos.

e Utiliza actividades evaluativas que han sido
disefadas para entregar informacién sobre la
comprension que tienen sus estudiantes de los
aprendizajes.

El profesor Los estudiantes
e Utiliza una variedad de estrategias formativas | e Tienen las mismas posibilidades de
como Palitos con nombre, Luces de | participar, dar a conocer lo que han

aprendido y recibir retroalimentacion del
profesor.

e Tienen tiempo para pensar o evaluar lo que
estan haciendo.

e Justifican los aspectos logrados y los no
logrados de su trabajo y el de sus
companeros en base a los criterios
entregados.

e Utilizan los espacios entregados para
comunicar dudas, preguntas o inquietudes
al profesor.
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c.-. Retroalimentar al estudiante

e La evaluacion formativa es mas prospectiva que retrospectiva, es decir, su foco esta en
determinar cdmo seguir avanzando y en esta funcion todas las formas de retroalimentacion
(oral, escrita, visual, individual o grupal), juegan un papel fundamental, pues son las
herramientas con las que el profesor orienta a sus estudiantes, entregandoles informacion
que describe qué deben lograr, como lo estan haciendo y cémo pueden mejorar.

o Es descriptiva, pues entrega informacion especifica de lo que se espera del alumno, como
lo esta haciendo y como puede mejorar.

e Se basa en aspectos que el estudiante ha desarrollado correctamente como también en
aquellos que quedan por mejorar.

e Considera el error como parte fundamental del aprendizaje, por lo que lo valoriza como tal y
aclara las confusiones.

e Valora el esfuerzo de los estudiantes.

e Se estructura en base a las metas de aprendizaje, focalizandose en aquellos aspectos que
son clave para alcanzarlas, mas que abarcar y cubrir todos los focos que se presentan.

e Promueve que sea el estudiante quien trabaje en sus aprendizajes, mas que entregarle las
respuestas. Para ello, es fundamental que la retroalimentacion se ajuste al nivel del
estudiante y no entregue ni mas ni menos informacion de la que necesita.

e Es oportuna, ya que permite al alumno trabajar en base a ella y mejorar cuando aun es
tiempo de hacerlo.

d.-. Fomentar el rol activo de los estudiantes:
Uno de los principios fundamentales que guian la evaluacion formativa Es que los estudiantes son
los responsables de su propio aprendizaje.

En este sentido, la clase promueve un ambiente de dialogo abierto, donde no solo sea el profesor
quien dé instrucciones o respuestas, sino que también sean los mismos estudiantes quienes
comenten lo que se esta trabajando.

Las conversaciones entre pares, el trabajo grupal y la participacion activa son parte de las
estrategias que propiciaran este ambiente.

El profesor

Los estudiantes

Estructura la clase vy utiliza estrategias
formativas (como Palitos con nombre, por
ejemplo) de forma tal que todos los estudiantes
participen e intervengan de alguna manera en
la clase.

Da tiempo para que los estudiantes puedan
pensar y trabajar en base a las preguntas o
retroalimentaciones entregadas.

Da la oportunidad a los estudiantes de trabajar
y analizar sus errores antes de corregirlos.
Promueve el dialogo entre los estudiantes y
entre profesor y estudiantes

Hacen y responden preguntas que van
direccionando los aprendizajes durante la
clase.

Participa activamente de Ila clase,
respondiendo preguntas, planteando dudas
o dialogando con sus pares.

Evaluan sus avances en base a los criterios
que manejan.

Intentan resolver autbnomamente sus
dudas y saben determinar y comunicar
cuando necesitan ayuda.

Reflexionan sobre su propio aprendizaje y

toman decisiones basadas en evidencia

e. Intencionar la evaluacion y retroalimentacion entre Pares:

Se ha demostrado que cuando los estudiantes aprenden de otros, desarrollan mas habilidades de
pensamiento critico y mejoran sus aprendizajes. Es por ello que estos procesos deben ser
intencionados y cuidadosamente planificados por el docente, quien debe ensenar a los estudiantes
a trabajar juntos y colaborar en sus tareas, ya sea evaluando el trabajo de otros, retroalimentando
al companero, orientandolo en sus dificultades, clarificando sus errores, entre otras estrategias.

f. Retroalimentar la practica:

Dentro del ciclo de evaluaciéon formativa, los docentes obtienen evidencia de lo que estan
comprendiendo los estudiantes, pero también de la efectividad y pertinencia de las estrategias de
ensefanza que han implementado.
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E.-Niveles de logro

ESCALA "
LITERAL DESCRIPCION
AD LOGRO MUY SATISFACTORIO

Logro Cuando la estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la
destacado | competencia. Esto quiere decir que demuestra aprendizajes que van mas alla
del nivel esperado.

A LOGRO SATISFACTORIO
Logro Cuando la estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia,
esperado | demostrando manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo
programado.

B LOGRO BASICO
En proceso | Cuando la estudiante esta proxima o cerca al nivel esperado respecto a la
competencia, para lo cual requiere acompafnamiento durante un tiempo
razonable para lograrlo.

C LOGRO INICIAL
En inicio | Cuando la estudiante logra un progreso minimo en una competencia de acuerdo
al nivel esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las
tareas, por lo que necesita mayor tiempo de acompanamiento e intervencion del
docente.

La escala fue elaborada considerando las pautas metodoldgicas de evaluaciéon del MINEDU vy las
directivas vigentes: RV 094-2020 MINEDU “Norma que regula la Evaluacién de las Competencias
de los Estudiantes de la Educacion Basica”. Esta escala es para el nivel primaria y secundaria.

F. Proceso De Evaluacion

A partir del inicio del afio lectivo 2023, la evaluacién de competencias de los estudiantes de la
Educaciéon Basica se rige por lo dispuesto en el documento normativo "Norma que regula la
Evaluacion de las Competencias de los Estudiantes de la Educacion Bésica" aprobado por RVM
N° 00094-2020-MINEDU, por lo que las disposiciones para la evaluaciéon de competencias de los
estudiantes de la Educacion Basica aprobadas mediante RVM N° 334-2021-MINEDU,
"Disposiciones para la evaluacion de competencias de estudiantes de la Educacion Bésica en el
marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19" :

A partir del ciclo 11l al VIl de EBR: Se consignara el nivel de logro alcanzado para cada competencia
desarrollada y las conclusiones descriptivas se consignaran indispensablemente por cada
competencia que se encuentre en el nivel de logro C. En el caso de las competencias que se
encuentren en otro nivel de logro (B, A, AD), el docente consignara conclusiones descriptivas
cuando lo considere conveniente.

Promocién guiada: Es el periodo de consolidacién para el desarrollo de competencias y
reforzamiento para que, los estudiantes que lo requieran, puedan alcanzar los niveles de logro. Este
proceso servira para completar o mejorar los registros de los niveles de logro de los estudiantes.
Implica que el estudiante sera matriculado en el grado siguiente y tendra un mayor tiempo y
oportunidades para consolidar el desarrollo de competencias segun el nivel esperado para su grado
o ciclo en el periodo lectivo en el que fue matriculado acompanado de su informe de progreso en el
que se consignen las conclusiones descriptivas por cada competencia priorizada para todos los
niveles de logro; asi como, otras evidencias del proceso de evaluacion que respalden esta decision,
en el marco de la Resolucién Viceministerial N° 0094-2020-MINEDU.

Promovido (PRO), si al cerrar el ano escolar o periodo lectivo el estudiante ha logrado los niveles
esperados en las competencias desarrolladas para el grado que le corresponde, como minimo las
seleccionadas en esta normativa, y otras que la institucién educativa considere.

Promocidn automatica, implica la progresion sistematica del estudiante a la siguiente edad o grado
escolar, independientemente de los aprendizajes alcanzados. Aplica para el nivel de Educacion
Inicial (Ciclo | y Il) y el 1er grado de Educacion Primaria, de la Educacion Basica Regular.
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G. Momentos de la Evaluacion Diagndstica, de Proceso y Salida

La evaluacion desde el enfoque formativo, contribuye a la mejora del aprendizaje, regulando los
procesos de ensefanza — aprendizaje, mediante la adaptacion y/o ajuste en estrategias, actividades
o planificaciones didacticas de acuerdo con las necesidades de las estudiantes. Para lograrlos es
necesario llevar a cabo tres momentos y tipos de evaluacién que se relacionan entre si y coinciden

en sus propdsitos.

MOMENTOS

TIPOS

INICIAL.

DIAGNOSTICA.

La evaluacién inicial ocurre
cuando comienza un ciclo escolar.

Se realiza con la intencion de explorar los conocimientos
que ya poseen las estudiantes previo a un curso.

PROCESO.

Su objetivo es adecuar el area en
funcion de las necesidades de las
estudiantes y el contexto que se

FORMATIVA.
Se valora el avance en los aprendizajes a través de tres
tipos de regulaciones:

e Regulacion interactiva: el docente observa,

presente.

dialoga e interpreta lo que sus estudiantes hacen
o dicen sobre una tarea.

e Regulacion retroactiva: después de una medicion
puntual, el docente refuerza aquello que no se ha
aprendido adecuadamente.

e Regulacion proactiva: Logrado un aprendizaje
esperado se programan actividades para ampliar
lo aprendido.

FINAL

se lograron
aprendizaje.

Tiene el objetivo de verificar que
los objetivos de

SUMATIVA.

Se recolecta toda la informacion que muestre los
resultados de las estudiantes, asi como de los procesos,
estrategias y actividades que utilizé el docente para
alcanzar dichos resultados.

H. Instrumentos De Evaluacion

Los instrumentos, como herramientas utilizadas para recolectar informacién nos ayudan a la
medicion, la cual constituye una actividad presente en la practica docente, ésta a su vez nos
aproxima al monitoreo y evaluacion del proceso educativo.

La evaluacion debe ser un proceso cuidadosamente planeado, por lo que es recomendable que al
utilizar cualquiera de los instrumentos o herramientas que acabamos de analizar, se disefien
previamente indicadores que incluyan aspectos relevantes del proceso de ensefanza-aprendizaje.

INSTRUMENTOS DESCRIPCION
Es aquel instrumento de evaluacién que nos permite medir el
desempeno de nuestras estudiantes a partir de determinados criterios.
Es importante porque:
e Nos permite explorar los diversos criterios del trabajo esperado
de manera objetiva.
o Permite retroalimentar al estudiante y reconocer aciertos y
i oportunidades de mejora.
AL e Permiten que la estudiante reflexione sobre su propio
desempeno.
Tiene como elementos:
1. Descripcion de la actividad
2. Criterios: acciones o elementos concretos que se evaluaran
3. Niveles de desemperio
El portafolio de evidencias es una herramienta de evaluacion a través de
la cual las estudiantes cuentan lo que han aprendido y construido dia
PORTAFOLIO DE | tras dia, dandole un valor personal, un sentido de trascendencia y una
EVIDENCIAS oportunidad de regresar sobre sus pasos para identificar sus aciertos o
aprender de sus errores, de esta manera lograr su meta de aprendizaje.
Un portafolio de evidencias:
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1. Ayuda a nuestras estudiantes a reflexionar sobre su propio proceso
e identificar como ha sido su propio ritmo de aprendizaje.

2. Les ayuda a verbalizar su camino de aprendizaje reconociendo sus
aciertos y errores, asi como reencontrarse consigo mismo al
reconocer sus fortalezas y areas de mejora.

3. Les permite desarrollar habilidades de analisis, organizacion,
mejorar el razonamiento, aumentar la creatividad y generar nuevas
ideas.

Es un instrumento de evaluacion que se compone de diferentes frases
o palabras donde hace mencién con gran precisién aquellas
actividades, habilidades o actitudes que se tienen que valorar en el
proceso de aprendizaje. Ayuda a verificar diferentes indicadores en
un proceso de observacion o evaluacién de la estudiante en relacion
a un tema, aptitud, habilidad o proceso.

Segun Diaz Barriga, este instrumento esta disefiado para estimar la
presencia o ausencia de una serie de caracteristicas o atributos
relevantes en la ejecucion y/o en el producto realizados por las
estudiantes.

LISTAS DE
COTEJO

La guia de observacion es un instrumento de evaluacién que se basa en
una lista de indicadores que pueden redactarse como afirmaciones o
) preguntas, que orientan el trabajo de observacion dentro del aula

GUIA DE sefnalando los aspectos que son relevantes al observar. Puede utilizarse
OBSERVACION | para observar las respuestas de las estudiantes en una actividad,
durante una semana de trabajo, una secuencia didactica completa o en
alguno de sus tres momentos, durante un bimestre o en el transcurso del
ciclo escolar.

II.-PROPUESTA DE GESTION

3.1.- FUNDAMENTO

El Centro Educativo Particular Maria Auxiliadora, se adhiere al enfoque de una gestién por
procesos mediante la identificacién y organizacion de actividades para lograr un éptimo
funcionamiento y plantear objetivos para lograr los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes. Asimismo, realizara el monitoreo para garantizar la mejora continua,
estableciendo responsabilidades que involucran a la comunidad educativa con el fin de
trabajar de manera articulada y participativa con una organizacion integrada y dinamica que
se distingue por su desempefio al brindar un servicio educativo de calidad.

En la actualidad, la gestion de las instituciones educativas tiene como eje principal: generar
condiciones para el logro de los aprendizajes, que implique una labor transformadora en la
Institucion Educativa .La gestion por procesos, simplificacion administrativa y organizacion
institucional es el tercer pilar de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion que se
orienta a generar una gestion con resultados que impacten positivamente en el bienestar del
ciudadano y en el desarrollo del pais.

3.2.-ENFOQUES QUE SUSTENTAN LA GESTION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

A. Enfoque de gestion basada en el liderazgo pedagogico
Una direccién centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de
actividades que tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza vy
aprendizaje que llevan a cabo profesores y estudiantes. El liderazgo pedagdgico aboca
a una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes
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y con las metas dadas, sino en irlas alterando para que mejoren la educacién y las
practicas docentes en el aula.

B.- Enfoque de gestion participativa

Un aspecto importante en esta configuracién de la gestidén escolar es lo concerniente a
los sujetos. La relacién se da con el reconocimiento de la participacién de todos los
actores educativos en el proceso de gestion. Se trata de contemplarlos no como
elementos pasivos que deben ser administrados o “manejados”, sino como personas,
individualidades auténomas con voluntad y poder de accién. Bajo esta perspectiva, su
compromiso, conviccion y cooperacién son importantes para que los procesos de
gestion se realicen. En este sentido se complementa la definicion como un conjunto de
labores realizadas por los actores de la comunidad educativa (director, maestros,
personal de apoyo, padres de familia y estudiantes), vinculadas con la tarea fundamental
que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propésitos de la educacion.

C.- Enfoque Transformacional

La apuesta por la reforma de la escuela implica transformar la gestién que desarrollan
los directivos, centrando el quehacer de toda la institucion educativa en el logro de
aprendizajes de los estudiantes, ello supone el reconocimiento de los procesos
dinamicos de la gestion que implican tensiones entre el contexto normativo, el contexto
cotidiano y la interaccién entre los actores. Es importante resignificar la gestion con el
objetivo de reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva
crear y recrear una nueva forma de hacer escuela (Pozner, 2001). Al respecto Fullan
(2002) refiere la importancia de encontrar el significado tanto de lo que se va a cambiar
como del modo de hacerlo, tomando en cuenta el efecto a nivel individual de los
diferentes actores educativos y al mismo tiempo el contexto de la instituciéon educativa,
de la localidad y del pais.

D.- Enfoque de competencias

En principio el término competencia tiene diversas acepciones y definiciones realizadas
por académicos, instituciones y sistemas educativos. Con la finalidad de tener un
referente de lo que entendemos por competencia para la construccion del Sistema
Curricular Nacional, el Ministerio de Educacién en el documento “Marco Curricular
Nacional — Propuesta para el dialogo” 2da version. Abril 2014, establece que “una
persona es competente cuando puede resolver problemas o lograr propdsitos en
contextos variados, haciendo uso pertinente de saberes diversos. Es por eso que una
competencia se demuestra en la accién. Se dice que las competencias son aprendizajes
complejos en la medida que exigen movilizar y combinar capacidades humanas de
distinta naturaleza (conocimientos, habilidades cognitivas y socioemocionales,
disposiciones afectivas, principios éticos, procedimientos concretos, etc.) para construir
una respuesta pertinente y efectiva a un desafio determinado.” La competencia
constituye un aprendizaje de caracter complejo, pues implica la transferencia y
combinacién pertinente de saberes o capacidades humanas muy diversas para
modificar una circunstancia y lograr un determinado propdsito en un contexto particular.
Representa un saber actuar contextualizado, critico y creativo, y su aprendizaje tiene
caracter transversal, pues se realiza a lo largo de toda su formaciéon pasando por
diferentes niveles de logro cada vez mas complejos. Esto es lo que permite al estudiante
alcanzar en forma progresiva desempefios de mayor calidad.

El desarrollo de competencias acerca el aprendizaje a los problemas y exigencias de la
vida contemporanea, haciéndolo Gtil y significativo. El aprendizaje en situaciones
auténticas brinda al estudiante las herramientas indispensables para saber actuar en la
vida y resolver sus problemas. Esto requiere entender que los aprendizajes que se
desarrollan en la escuela no tienen un fin en si mismo; sino, que constituyen la
herramienta fundamental que requieren las personas para enfrentar con éxito, en
igualdad de condiciones y oportunidades las exigencias de la sociedad.
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E.- Enfoque Intercultural
Es integral y humanista, reconoce y acepta la complejidad y particularidad de cada
individuo — colectividad. El entorno cultural y sus respectivas dinamicas configuran los
procesos de socializaciéon y educacion de los individuos.

F.- Enfoque Por Resultados
Consiste en incrementar la eficacia y el impacto de las politicas de la organizacion a
través de una mayor responsabilidad de los actores educativos por los resultados de la
gestion. Es un estilo exigente y equilibrado, caracterizado por la adecuacion flexible de
los recursos, sistemas de gestion y la estructura de responsabilidades a un conjunto de
resultados estratégicos, en un periodo de tiempo.
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3.3.- GESTION POR PROCESOS DE LA IE

3.3.1.-PROCESO DE DIRECCION Y LIDERAZGO
El equipo directivo liderara el funcionamiento de la institucién educativa, mediante él despliegan las estrategias y objetivos viables que permitan
trabajar ordenadamente las actividades priorizadas generando el uso éptimo de los insumos para la entrega adecuada del servicio educativo
garantizando su calidad.

Sectorial Multianual
de Educacion.

e Plan de Desarrollo
Concertado
Regional y Local.

* Proyecto Educativo
Nacional.

e Manual de Gestién
Escolar.

e Marco de Buen
Desempenfo
Docente.

e Marco de Buen
Desemperio del
Directivo.

« PEI

o PAT

e Plan Desarrollo
Local y otros
documentos de
gestion  local vy
regional

pedagdgico, asi como la rendicion de cuentas
transparente sobre la calidad del servicio
educativo brindado a los estudiantes y a la
comunidad.

INSUMOS PROCESO OBJETIVO PRODUCTO
« Politicas nacionales | Proceso: Orientar lagestiénde la |[E haciael cumplimentode | Este proceso permite elaborar los instrumentos de
y sectoriales de | Desarrollar los objetivos establecidos participativamente, lo | gestién como el PEI, PCI, PAT y RI.
educacion. planteamiento que permite la toma de decisionesinformadas,la
e Plan Estratégico | institucional conduccion de las actividades con liderazgo

Proceso: Gestion
de relaciones
interinstitucionales
y comunitarias

Mejorar la calidad del servicio educativo en la IE
mediante el desarrollo de estrategias de
articulacién de las intervenciones, la promocién
de alianzas con instituciones privadas y publicas,
los niveles de gobierno y los actores de la
comunidadque permitanla generaciéndesinergias
paraelcumplimientode los objetivosde la IE.

* Registro de intervenciones de la IE (programas y
proyectos).

e Propuestas de convenios
remitidos a la UGEL.

* Acuerdos con instituciones publicas y privadas.

o Directorio — Mapeo de alianzas estratégicas.

interinstitucionales

Proceso:
Evaluaciéon de la
Gestion Escolar

Proponer mecanismos de mejora continua en la
institucion educativa, en el manejo efectivo de la
informacion, los conocimientos relevantes y los
resultados de la evaluacion sobre el desarrollo de
SUS procesos.

e Informe del monitoreo del desarrollo de los
procesos de la IE.

e Banco de informacién y archivos.

e Plataforma de comunicaciéon virtual, paneles,
avisos u otros.

o Diagnostico de la IE.

« Informe de evaluacién de logros alcanzados por la
IE.

* Propuesta de actividades y estrategias de mejora
de los procesos de la IE. — Hoja de informacion a
la comunidad educativa.

« Hoja de informacién a la comunidad educativa.
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3.3.2.-PROCESO DE DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Facilita la operatividad a la organizacion de la IE, evidenciando las condiciones y secuencia de actividades pedagdgicas y del aprendizaje;
generando las condiciones para la construccién de un entorno escolar seguro, acogedor y colaborativo que promueve la participacion
democrética de los actores educativos.

INSUMOS PROCESO OBJETIVOS PRODUCTOS
o PEI Proceso: Asegurar la permanencia del estudiante en la | ¢ Plan de matricula.
o PAT Gestionar la | institucién educativa, mediante la planificacion del | e Ficha de matricula
e Curriculo matricula proceso de ratificacion de la matricula y atencion | o Informe de progreso de los aprendizajes de los estudiantes.
Nacional. oportuna durante el recibimiento y otorgamiento de
o Ley de Reforma traslados. :
Magisterial. Proceso: Garantizar el cumplimiento de la programacion | e PCl
e Manual de | preparar las | curricular anual considerando las necesidades y | e Plan de Monitoreo Anual
Gestién condiciones | caracteristicas de aprendizaje de las y los | « Programacion Curricular Anual
Escolar. para la | estudiantes mediante el cumplimiento de las horas | o Unidades didacticas
e Marco de Buen | 9estion  de | lectivas planificadas en la calendarizacién del afio | 4 Recursos y material educativo
Desempefio los o escolar en espacios fisicos limpios y saludables. « Calendarizacion
Docente. aprendizajes e Acondicionamiento de las aulas seguras  por
e Marco de Buen niveles/aulas/secciones.
Desemperio del | Proceso: Fortalecer las capacidades pedagdgicas de los | e Grupos de interaprendizajes GIA
Directivo. Fortalecer el | docentes a través del monitoreo y acompaniamiento | e Talleres por nivel y area.
e Informe del | desempefo | implementando estrategias de trabajo colegiado | e Producto de las horas colegiadas.
monitoreo  del | docente permanente entre los docentes para realizar | o |dentificacion de las Buenas Précticas Pedagégicas
desarrollo  de investigaciones e innovaciones pedagégica | 4 pasantias
los procesos de relacionados a la gestion de los aprendizajes y
la |E. gestién escolar.
e Informes de | Gestionar Monitorear y acompanar desde la planificacion de | e Planificacion de las sesiones de aprendizaje
proyectos  de | los las unidades didacticas para garantizar los | contextualizadas.
investigacion e | aprendizajes | aprendizajes mediante el monitoreo, | e Evaluacién formativa y sumativa (instrumentos de
innovacion acompafiamiento a la practica pedagdgicade lasy | evaluacién que respondan a los indicadores /desempefos
pedagogica. los docentes, el cumplimiento de las funciones del | precisados y situacion significativa)
o Portal SISEVE personal administrativo. « Sesiones de convivencia escolar.
e Normas de e Plan de Trabajo Anual (actores educativos)
tutoria Y | Gestionar la | Garantizar una  convivencia armoénica y | ePlan de Tutoria
orientacion convivencia | democratica brindando espacios de soporte | e Plan de Trabajo del Municipio Escolar (aprobado)
educativa. escolar y la | emocional y proteccion  promoviendo la | e Plan de Trabajo de la Brigadas.
e Libro de | participacion | participacion y organizacion estudiantil entre 10s | o Escuela De Padres
incidencias actores educativos.
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3.3.3.- PROCESO DE SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.
En este proceso estableceremos las actividades priorizadas para el éptimo funcionamiento de la institucién educativa, sustentadas en los procesos de
direccion y liderazgo y de desarrollo pedagégico y convivencia escolar. Nos ocuparemos de la administracién de recursos, bienes y servicios de manera

oportuna y eficiente, para optimizar su uso y, asi

garantizar la mejora de la calidad del servicio educativo.

INSUMO PROCESO OBJETIVO PRODUCTO

e PEI Administra | Garantizar el funcionamiento 6ptimo Plan de trabajo anual PAT (articulado:
« RI. recursos de la institucién educativa mediante la de los actores educativos)
« Diagnéstico de la IE. humanos | organizacion y supervision  del Plan de monitoreo anual (docentes)
o Marco de Buen Desempefio del Directivo. cumplimiento de las funciones de todo Plan de  monitoreo  anual
e Marco de Buen Desempefio Docente. el personal que labora en la institucion (administrativos)
o Ley de Reforma Magisterial. educativa para garantizar un buen Ficha de registro de la asistencia de
e Manual sobre Régimen Disciplinario para servicio educativo en el logro de los todo el personal de la institucion

Directores de Instituciones Educativas. aprendizajes de todas y todos l0s | educativa, estrategia “Vamos juntos a
e Plan de gestién de riesgo. estudiantes. la escuela”.
o Normas de presupuesto y mantenimiento Plan de mejoramiento del servicio

preventivo, orientaciones para la limpieza y
cuidado de la infraestructura.

Protocolos de Mantenimiento y Seguridad.

NT. de entrega de bienes, materiales y recursos
educativos a la IE.

PECOSAS.

Cuadro de horas y distribucion de aulas.
Reporte de matricula.

Normas del sector referente a manejo de
recursos econémicos de la IE y a nivel del
Estado.

educativo (articulador: todos los

actores educativos
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3.4.-ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

PROMOTORIA
CONGREGACION HIJAS DE MARIA AUXILIADORA

CONSEJO INSTITUCIONAL

SECRETARIA v

DIRECCION
APAFA ASESORIA LEGAL Y
CONTABLE
ASESORIA DE EQUIPO DE
ADMINISTRACION PASTORAL FAMILIAR
RECEPCION EQUIPO DE
\ PASTORAL JUVENIL
PERSONAL DE COORDINACION COORDINACION DE
MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVA PASTORAL GIMAX
| COMITE DE SST |-— GAMAX
COMITE DE
INTERVENCION [~
FRENTE AL HSL
COMITE DE GESTION
SUB-COORDINACION [ AMBIENTAL Y GESTION
DE NIVEL Y AREA L i DE RIESGO
A
COORDINACION COMITE DE GESTION Y
SUB-COORDINACION il PEDAGOGICA BIENESTAR
DE ACTIVIDADES
SUB-COORDINACION Pgi%‘:,’é&'&’ggo
DE TUTORIA
TUTORAS | et AUXILIAR DE
EDUCACION
RESPONSABLEDE [ |
INFORMATICA —|  ENFERMERA
v
DOCENTES DE AULAS ASESORIA DE DOCENTES DE
Y AREAS MUNICIPIO ESCOLAR TALLERES




3.5.- LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Estandares que permiten convertir y poner en acto, de manera sostenible, la definicion,
dimensiones y proposito de la gestion escolar en indicadores y practicas concretas. De esta
forma, los CGE promueven y reflejan una gestion adecuada de la IE., pues senalan resultados
priorizados que se buscan alcanzar, asi como las condiciones béasicas para lograrlos.

Existen dos tipos de Compromisos de Gestidén Escolar:

Compromisos de Gestion Escolar de resultados
Establecen los resultados deseables que la |IE deben buscar alcanzar. Estos compromisos
que presentan resultados deseables son:
CGE 1.- Desarrollo integral de las y los estudiantes
CGE2.- Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria
educativa

Compromisos de Gestion Escolar referidos a condiciones

Establecen las condiciones esenciales para alcanzar los resultados propuestos por los

Compromiso 1y 2. Los compromisos referidos a condiciones para el funcionamiento de la IE

son:

CGE3.- Gestidon de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE

CGEA4.- Gestion de la practica pedagdégica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB

CGES5.- Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los
estudiantes

3.6. ACOMPANAMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

3.6.1. Acompainamiento
En el acompanamiento en el Colegio Maria Auxiliadora se parte de una vision positiva de la
persona y de su realidad humana, estamos convencidos de las potencialidades de toda
persona y creemos que Dios obra en cada una de ellas.
La Directora con una actitud de empatia, cercania, amistad y reciprocidad conversa con los
docentes. El contenido del acompafniamiento no sélo es la parte académica sino también la
dimension emocional y familiar. Esta dimension ultima, si la persona lo permite.

3.6.2. Monitoreo

La observacion de aula (es todo espacio educativo en los que el docente y los estudiantes
interactdan, por ejemplo, el patio, los laboratorios o talleres, el lugar visitado durante un
trabajo de campo, etc) es un instrumento que tiene como finalidad evaluar el desempefio de
los docentes frente a sus estudiantes.

Los cinco desempefios que se han considerado, incluyen aspectos sustantivos vy
observables en el aula: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen
Desempeiio Docente (MBDD).

Los desempeniios evaluados son los siguientes:
1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
Promueve el interés de los estudiantes por las actividades propuestas y les ayuda a ser
conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la
formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprensién de principios, el
establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.
3. Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefanza



Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y
dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les
brinda retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades de la sesién a las necesidades
de aprendizaje identificadas.
4. Propicia un ambiente de respeto y proximidad.
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad
dentro del aula. Ademas, esté atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas,
identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.
5. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.
Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los
estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a
través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion y el buen
comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

3.6.3. Evaluacion

Cada uno de los cinco desempenios se valora empleando una rabrica o pauta que permite
ubicar al docente evaluado en uno de los cuatro niveles de logro siguientes:

¢ Nivel | (muy deficiente)

¢ Nivel Il (en proceso)

e Nivel lll (suficiente)

e Nivel IV (destacado)
Los niveles Ill y IV estan formulados en términos positivos; es decir, se enumeran las
conductas o logros que el docente debe demostrar para ser ubicado en alguno de dichos
niveles. En ocasiones, incluso se exigen evidencias relacionadas al comportamiento de los
estudiantes (por ejemplo, que sean respetuosos entre ellos, se muestren interesados en las
actividades de aprendizaje propuestas, etc.).
En el nivel Il, en cambio, se sefalan tanto logros como deficiencias que caracterizan al
docente de este nivel.
Finalmente, en el nivel |, se ubican los docentes que no alcanzan a demostrar siquiera los
aspectos positivos o logros del nivel II.
Algunas conductas inapropiadas del docente pueden ser suficiente motivo para ubicarlo en
el nivel I. Estas conductas, por su gravedad, conllevan a marcas con consecuencias
adicionales en el proceso de evaluacion. Por ejemplo, el uso de mecanismos de maltrato
que pueden poner en riesgo la integridad de los estudiantes.

IV.-DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

En el transcurso de la formulacién del instrumento de gestion a mediano plazo, analizamos y
evaluamos los diferentes resultados de gestién escolar que se han obtenido en la institucién
educativa, teniendo como referente, la informacion histérica de los anos 2019, 2020, 2021. El
diagnéstico del CEPMA es una investigacién realizada de manera ordenada y sistematica, con el
objetivo de definir la situacién de la IE en cuanto a:

« LOS RESULTADOS DE LA GESTION,
+ LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO,
+ LAS CARACTERISTICAS DEL ENTORNO DEL CEPMA.

4.1.- DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION (CGE 1 y2)

Estos resultados guardan relacion con los compromisos 1y 2 de la Gestion escolar, en el cual
visualizaremos después de un analisis cuidadoso y responsable el resultado de la eficiencia del
CEPMA, la cual nos servira para plantearnos metas de mejora cada ano. Para ello hemos
revisado los siguientes puntos:



a. Resultados de aprendizaje de evaluaciones no estandarizadas (actas) del CEPMA

Estos resultados de aprendizaje estan referidos a las evaluaciones que el docente registra
luego de aplicar diversas estrategias de recojo de informacién establecidas en las
programaciones curriculares del aula, unidades de aprendizaje por periodo, sesiones de
aprendizajes, modulos y otros proyectos que realiza, implicando el andlisis de un conjunto
de indicadores relevantes evaluados, evidenciando el avance de las competencias,
capacidades y desempenos logrados segun el estandar. Esta informacién refiere
directamente a las calificaciones diarias de evaluaciones no estandarizadas que realizan los
docentes a los estudiantes en las diferentes areas curriculares en cada nivel; sistematizadas
en las actas finales de calificacion.

. Resultados de aprendizaje de evaluaciones estandarizadas (ECE) aplicada al CEPMA
Estas calificaciones estan referidas a la ECE. Siendo una evaluacién a gran escala que cada
ano aplica el Ministerio de Educacién para recoger informacién acerca de los aprendizajes
de los estudiantes de cuarto grado de primaria, y segundo afno de secundaria, segun lo
determine dicha autoridad , de esta manera nos permite conocer e identificar con mayor
claridad los aspectos que se deben reforzar en las competencias evaluadas, para asi poder
tomar decisiones pertinentes en la mejorar de los aprendizajes del qué y cuanto aprenden
nuestros estudiantes.

4.1.1.- Resultados de aprendizajes de los estudiantes del CEPMA - Primaria

Para el caso del nivel primario las calificaciones que se consideran en el analisis son: AD,
A, By C. Los gréaficos que a continuacién presentamos evidencian resultados en ese
orden, con sus respectivas interpretaciones, como producto de la reflexién conjunta de
toda la comunidad educativa sobre los logros obtenidos por los estudiantes en todas las
areas curriculares del nivel primario correspondiente a los afos 2019, 2020, 2021.

ANALISIS CUALITATIVO DE LA EVIDENCIA - PRIMARIA

Descripcion de los resultados de aprendizaje y analisis de los logros obtenidos — AD-A (GGE 1)
PRIMARIA

El primer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD” obtenidas por las
estudiantes en todas las areas curriculares del nivel
primaria: Matematica, Comunicacion, Arte y Cultura,
Personal Social, Educacién Fisica, Educacién
Religiosa, Ciencia y Tecnologia e inglés, las
calificaciones registradas corresponden a los afios
2019, 2020 y 2021. En la tabla de datos adjunta al
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Comunicacion, debido a la complejidad del dreay a
la exigencia del trabajo de las competencias para
lograr los estandares establecidos del area por ser
un grado terminal.

En el afio 2020 se aprecia que el mayor porcentaje
en esta escala evaluativa lo obtuvo el segundo
grado, en las éreas de Personal Social y Ciencia y
Tecnologia, debido al contexto que se vivid a
consecuencia de la pandemia por el COVID-19
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enriqueciendo mas el desarrollo de las estudiantes
y brindando el soporte emocional; mientras que el
menor porcentaje lo obtuvo el tercer grado en el
area de Arte y Cultura, debido a que se obvio esta
drea hasta mediados de afio por efectos de la
pandemia, esperando las normativas que la UGEL-
Cusco iba emitiendo.

En el afio 2021 el mayor porcentaje con dicha
escala evaluativa lo obtuvieron el primer y cuarto
grado en el area de Educacién Fisica, debido al
sedentarismo que se vivia por la pandemia, se
busco actividades que permitieron desenvolverse
de manera auténoma asumiendo una vida
saludable, mientras que el cuarto grado obtuvo el
menor porcentaje en el area de Arte y Cultura.

El segundo gréfico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por las
estudiantes en todas las areas curriculares del nivel
primaria: Matematica, Comunicacion, Arte y Cultura,
Personal Social, Educacién Fisica, Educacién
Religiosa, Ciencia y Tecnologia e inglés, las
calificaciones registradas corresponden a los afios
2019, 2020 y 2021. Este grafico nos muestra que la
mayoria de estudiantes se encuentra ubicado en
esta escala evaluativa.

En el afo 2019 se aprecia el mayor porcentaje en el
area de Comunicacion obtenido por el quinto grado,
mientras que en las éreas de Ciencia y Tecnologia
y Arte y Cultura se obtuvo menor porcentaje.

En el afio 2020 observamos el mayor porcentaje en
el area de Arte y Cultura y Comunicacion en el tercer
grado, mientras que en el area de Ciencia y
Tecnologia se obtuvo el menor porcentaje en esta
escala evaluativa.

En el 2021 el mayor porcentaje de esta escala se
aprecia en el area de Matemética en el cuarto
grado, mientras que el menor porcentaje en el area
de Educacion Fisica en el mismo grado.

En conclusion en los tres afios tenemos como
promedio AD 10 % y en el calificativo A se ubica
el 87% de estudiantes.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE COMUNICACION - AD-A
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Existe un buen porcentaje en el logro destacado, en
los afios 2019; 2020 y 2021 notandose que se
acentia mas en el IV ciclo, en los ciclos Il y V se
observa que el porcentaje disminuye en estas
escalas evaluativas.

Los picos en rendimiento escolar en esta area se
encuentran en el 4° grado en los afios 2019y 2020
y en sexto grado en el afio 2020.

En el area de comunicacion, en los tres en afos
tenemos como promedio AD 10 %, en A 87%, en
B 3%, en C 0%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE MATEMATICA AD-A
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RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE CIENCIAS y TECNOLOGIA - AD-A
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RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE ARTE AD-A
Existe un porcentaje adecuado en el logro
destacado, notdndose que se acentlia mas en los
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Los picos en rendimiento escolar en esta &rea se
encuentran en los tres primeros grados, pero se
observa que los demas grados han obtenido un
87% en promedio.

En el érea de arte y cultura, en los tres en afios
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tenemos como promedio AD 11%, en A 88%, en
B 1%, en C 0%.
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tres afos, notdndose que ha ido incrementando de
manera notoria en el afio 2021.

Los picos en rendimiento escolar en esta rea se
encuentran en el 6° grado, de primaria, pero se
observa que los demés grados también han
obtenido un 83% en promedio.

En el area de educacion fisica, en los tres en

b3 0% afios tenemos como promedio AD 11 %, en A
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Descripcion de los resultados de aprendizaje y anélisis de los logros obtenidos — B y C (GGE 1)
PRIMARIA
El tercer gréfico contiene el comparativo porcentual
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015 Cultura, Personal Social, Educacién Fisica,
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T _ i - las calificaciones registradas corresponden a los
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[ Comumiesdén | w6 | ] que existe un bajo porcentaje en el 2019 en esta
e L “ escala evaluativa y el afio 2020 se redujo a 0%, sin
CandeyTecwlegs o embargo, el 2021 se observa un 2% en este rubro
B inglis LI ECIEAES en el area de Personal Social de quinto grado.
W Arte y Cultura
m Educacidn Fisica
u EducadsnReligioss = El cuarto gréfico contiene el comparativo porcentual
oL de las calificaciones “c’ obtenidas por las

estudiantes en todas las areas curriculares del nivel
primaria: Matemética, Comunicacién, Arte vy
Cultura, Personal Social, Educacién Fisica,
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Educacion Religiosa, Ciencia y Tecnologia e inglés,
las calificaciones registradas corresponden a los
anos 2019, 2020 y 2021. Los datos nos muestran
que, en el afio 2019 con un porcentaje minimo en
las dreas de Comunicacion, Matematica, Personal
Social e inglés.

En los tres ultimos afos los estudiantes tienen
como promedio B 3% y con el calificativo C 0%.
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AD, A, B y C del nivel PRIMARIA

En esta tabla determinamos las CAUSAS: puntos criticos y alternativas de solucion considerando los resultados de

PUNTOS CRITICOS

CAUSAS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e Docentes que no realizan un verdadero
proceso diagndstico de sus estudiantes,
razén por la cual no toman en cuenta la
caracterizacion, contextualizacion de las
necesidades de aprendizaje.

e Poco manejo de las fases de la

evaluacion  formativa y de
estrategias de ensefianza
aprendizaje, partiendo de
situaciones  significativas  y

contextualizadas.

e Taller de capacitacion en Programacion y
gjecucion curricular.

e Docentes presentan dificultades en el
dominio curricular de sus &rea, manejo de
los procesos pedagogicos, didacticos,
estandares y el perfil de egreso de las
estudiantes.

e Poco conocimiento y manejo de los
aspectos de las aéreas curriculares
para el desarrollo de los
aprendizajes de las estudiantes.

e Capacitacion sobre el dominio curricular
de las &reas.

e Poco desarrollo de la autonomia de las
estudiantes en la presentacion de sus
evidencias.

e Escaso manejo de estrategias que

ayuden a las estudiantes a
desarrollar  su  autonomia y
sobreproteccion de los padres.

e Reuniones con padres de familia para
explicar la metodologia de trabajo y
aspectos que los ayuden a apoyar en
casa el logro de aprendizajes de sus hijas

e Algunos docentes presentan dificultades
en la elaboracion, manejo de
instrumentos de evaluacion y seleccion
de los criterios de evaluacion.

e Poco

interés en la auto

capacitacion.

e Taller de capacitacion sobre proceso de
evaluacion las fases de la evaluacion.

e Dificultad en el logro de las competencias
de las é&reas de Comunicacion vy
matematica

Docentes con poco manejo de
estrategias innovadoras y
motivadoras en el desarrollo de las
dreas de  comunicacion y
matematica.

e Capacitacion  en
ensefianza de
comunicacion.

estrategias  de
matematica y

4.1.2.-Resultados de aprendizajes de los estudiantes de la IE Secundaria
Para el caso del Nivel Secundaria, los graficos que a continuaciéon se presentan contienen los
resultados porcentuales de las calificaciones “AD”, “A”, “B” y “Cy 20-18; 17-14; 13-11;y 10-0
obtenidas por los estudiantes en todas las areas curriculares correspondiente a los afios 2019,

2020, 2021.

SECUNDARIA

Descripcion de los resultados de aprendizaje y analisis de los logros obtenidos — AD-A (GGE 1)

Cuadro de resultados de todos los cursos AD

El primer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD” obtenidas por los
estudiantes en todas las areas curriculares del nivel
secundaria: Matemaética, Comunicacion, Arte y
cultura, Ciencias Sociales, Educacion Fisica,
Educaciéon Religiosa, Ciencia y Tecnologia,
Educaciéon para el Trabajo, Ingles, Desarrollo
Personal Ciudadano y Civica, las calificaciones




RESULTADO % DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "AD" (20-18)

QOEGO; ittty
ORRT tomivntom

= Comunicacion 21% 43% 42% 245%203% 2.9% 19% 4.4% 131% 140% 113% 5.9% 3.8%
= Matemitica 17.7% 31% 18% 22% 63% 82% 141% 5.7% 111% 19.7% 22.0% 145% 5.9% 9.4%
% Ciencias Sociales 4.8% 3.6% 152% 125% 10.2% 12.5% 8.8% 44% 8.2% 260%29.0% 5.9% 57%
DesPersCiud yCivica 22.6% 63% 18% 13.0% 4.2% 26.5% 125% 2.9% 4.3% 20% 226% 3.8% 9.4%
= Ciencia y Tecnologia 22% 42% 11.8% 189%
mingés 129% 9.4% 125% 43% 21% 20.4% 25.0% 17.6% 17.0% 24.4% 19.7% 16.0% 32.3% 20.6% 17.0%
HArte y Cultura 9.7% 21% 41% 141% 5.9% 7.5% 4.4% 4.8% 19%
m Educacion Fisica 41% 109% 57% 4.4% 82% 14.0% 9.7% 75%
26.6% 11.8% 11.3% 15 6% 63 9% 24.2% 17.6% 358%
16.4% 80% 258% 8.8% 7.5%

24.2% 188%10.7% 6.5% 2.1%
18% 65%

m Educacion Religiosa
® Educac_para el Trabajo 32.3%

Cuadro de resultados de todos los cursos A

RESULTADO % DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "A" (17-14)
1

ORNWAUNANKOO

91.9% 78.1% 83 9% 63.0% 52.1% 65.3% 82 8% 64.7% 88 7% 75.6% 75.4% 84.0% 85 5% 91.2% 96 2%
¥23% 62.5% 53.6% 28.3% 29.2% 81 6% 81.3% 50.0% 86.8% 40.0% 6/.2% /4.0% 85 5% 94.1% Y0.6%
90.3% 65.6% 94.6% 29.1% 21.3% 79.6% 22 2% 82 4% 96 2% 82.2% 88.5% 72.0% 71.0% 94.1% 94 3%

B Comunicacion

= Matematica

= Ciencias Sociales
Des.Pers Ciud. y Civica 77.4% 96.9% 94.6% 76.1% 81.3% 63.3% 82 8% 73.5% 90.6% 88.9% 100.0 90.0% 77.4% 91.2% 90.6%

B Cenciay Tecnologia ~ 952% 53.1% 75.0% 39.1% 22 9% 87.8% 95.3% 64.7% 88.7% 40.0% 100.0 98.0% 100.0 882% 81 1%

™ Ingés 80.6% 50.0% 87.5% 95.7% 95.8% 69.4% 70.3% 55.9% 75 5% 40.0% 78.7% 82.0% 67 7% 79.4% 83 0%

90:3% 96.9% 100.0 80.4% 95.8% 83 7% 81.3% 91.2% 92.5% 88.9% 98.4% 100.0 95.2% 100.0 958.1%

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 85.7% 84.4% 100.0 94.3% 91.1% 90.2% 86.0% 90.3% 100.0 92.5%

® Educacion Religiosa 72.6% 87.5% 94.6% 78.3% 52.1% 89.8% 73 4% 82 4% 88 7% 62.2% 34.4% 98.0% 75.8% 82.4% 64 2%

m Educac. para el Trabajo 67.7% 100.0 98.2% 100.0 87.5% 89.8% 95.3% 100.0 100.0 86.7% 78.7% 90.0% 74.2% 91.2% 92 5%

® Arte yCultura
' Educacion Fisica

registradas corresponden a los afios 2019, 2020 y
2021. Se puede apreciar graficamente el
comportamiento de estas calificaciones y sus
porcentajes en la tabla de datos adjunta al grafico.
De ello podemos deducir que existe un porcentaje
variado de estudiantes en este rubro, mostrando sus
picos mas altos en el 2021.

El segundo gréfico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
los estudiantes en todas las areas curriculares del
nivel secundaria: Matematica, Comunicacion, Arte
y cultura, Ciencias Sociales, Educacion Fisica,
Educacion Religiosa, Ciencia y Tecnologia,
Educacion para el Trabajo, Ingles, Desarrollo
Personal Ciudadano y Civica, las calificaciones
registradas corresponden a los afios 2019, 2020 y
2021. Este grafico nos muestra que la mayoria de
estudiantes se encuentra ubicado en esta escala
evaluativa.

En los tres afios tenemos como promedio AD
9%, en A 82%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE COMUNICACION - AD-A

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - COMUNICACION

0.3 24.5%
20.3%

0.2 13.1% 14.0%

11.3%
0.1

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14"
(A) Comunicacién

91.9%

1 78.1% 88.9% o oo 5215 65.3% 828% .. 88.7% 45 ey, 75,43, 84.0% 85.5% 91.2% 96-2%
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o
1° 2° 3° a4° 5° 1° 2° 3° 2° 5° 1° 2 2 & 5
2019 2020 2021

El cuadro inicial contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD" obtenidas por las
estudiantes en el area de Comunicacion del nivel
secundario, las  calificaciones  registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021. Se
puede apreciar graficamente el comportamiento de
estas calificaciones y sus porcentajes en la tabla de
datos adjunta al grafico. De ello podemos deducir
que, en el &rea de Comunicacion en el primer grado,
hay un 24% con resultado AD siendo esta la més
alta, en relacion a los demas grados que no superan
el 10% de dicha calificacién en los 3 afios. Se
muestra una regularidad muy baja.

El segundo gréafico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por las
estudiantes en el area de Comunicacién, las
calificaciones registradas corresponden a los afios
2019, 2020 y 2021. Este grafico nos muestra que, el
quinto grado de secundaria muestra su pico més
alto con 96.2% con referencia a los demés grados
que presentan una gréfica continua fluctuante,
donde se encuentran la mayor parte de las
estudiantes.

En el area de comunicacion, en los tres en afnos
tenemos como promedio AD 7,9%, en A 78,6%,
en B 8,9 %, en C 4,6%.




RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE MATEMATICA AD-A

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - Matematica

17.7%

14.1%
6.a% 82%
1% 1.8% 2.2%

1* 2° 30 ra 5° 1 2 3° & 5® 1° 2° 3° & 5°

2019 2021

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14"
(A) Matematica

.6%

1° 2° 3° a° 5° 1° 2° 3° 4° 5° 1° 2° 3° & 5°

2020 2021

El primer grafico adjunto contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “AD" obtenidas por
los estudiantes en el éarea curricular del nivel
secundaria: Matematica, corresponden a los afios
2019, 2020y 2021. Se puede apreciar gréficamente
el comportamiento de estas calificaciones y sus
porcentajes en la tabla de datos, se puede observar
que, los picos mas altos se presentan en primer
grado y tercer grado. Asimismo, se observa un
incremento considerable en los diferentes grados,
presentan una grafica continua fluctuante.

El segundo gréfico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
las estudiantes en el area de Matematica, las
calificaciones registradas corresponden a los afos
2019, 2020 y 2021. Este gréfico nos muestra que,
el cuarto grado de secundaria muestra su pico mas
alto con 94.1% con referencia a los demas grados
que presentan una gréfica continua fluctuante,
donde se encuentran la mayor parte de las
estudiantes.

En el area de matematica, en los tres en anos
tenemos como promedio AD 9,4 %, en A 67,1%,
en B 13,8 %, en C 9,7%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES - AD-A

0.4
0.3
0.2
0.1

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - Ciencias Sociales

26.0% 29-0%
15.2%
12.5% 10,99 12.5%
4.8% 3.6% 8% a.4% 32 9% 5.7%
\
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El primer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD” obtenidas por los
estudiantes en el &rea curricular de  Ciencias
Social, las calificaciones registradas corresponden
a los afios 2019, 2020 y 2021. Se puede apreciar
graficamente el comportamiento de estas
calificaciones y sus porcentajes en la tabla de datos
adjunta al gréfico. De ello podemos explicar que en
el afio 2019 el 2do de secundaria no se logré la
calificacion AD; sin embargo, nos nuestra que las
estudiantes el 4to grado alcanzaron un 15.2% de
un logro muy Satisfactorio, lo que nos permite
deducir que en el afio 2019 se registrd un nimero
menor de estudiantes que hayan alcanzado un logro
muy satisfactorio. Analizando los porcentajes del
afo 2020 se registra que el 2do de secundaria fue
el grado que obtuvo un mayor nldmero de
estudiantes con un logro Satisfactorio con un 12.5%
a diferencia del 4to grado quienes no muestran
porcentaje alguno en este nivel de calificacion,
podemos concluir que en el aio 2020 el nimero de
estudiantes que lograron un AD, fue menor al afo
2019.

Los cambios se registraron en el afio 2021 donde
observamos un alto porcentaje de estudiantes que
logré obtener el calificativo AD a diferencia de los
afios anteriores. se puede observar que el 3er grado
del nivel secundario logro un 29% del total de
estudiantes la nota de AD logrando superar los
resultados registrados en los afios anteriores.

El segundo gréfico contiene el comparativo
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RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
Ciencias Sociales

15

1
0.3% 5% g .3%
- - .4% .
o 65.6% 4 ® o 1.0%
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2019 2020 2021

porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
las estudiantes en el area curricular de Ciencias
Sociales las calificaciones  registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021. En
este grafico nos muestra que la mayoria de
estudiantes se encuentra en un logro satisfactorio,
es asi que, en el afio 2019 un 94.7% del nimero
total de estudiantes del 3ero de secundaria lograron
obtener un calificativo A, a diferencia del 2do grado
que alcanzo un 65.6% mostrandonos que aun
existen estudiantes que se encuentran en proceso.
En el afio 2020 las estudiantes se encuentran en un
logro satisfactorio en cada uno de los grados, caso
similar se registra en el afio 2021, donde se observa
que las estudiantes lograron obtener el calificativo
A

En el area de ciencias sociales, en los tres en
afios tenemos como promedio AD 9,8%, en A
84,3%, en B 4,8%, en C 1,1%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE DESARROLLO PERSONAL, CIUDADANIA Y CIVICA - AD-A

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - D.P.C.C
26.5%

0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05

1° 2 3° a° 5° 1° 2° 3° a4° 5° 1° 2° 3° a° 5°

2019 2020 2021

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
D.P.C.C
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El primer grafico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD" obtenidas por las
estudiantes en el éarea curricular de Desarrollo
Personal, Ciudadania y Civica del nivel secundaria,
las calificaciones registradas corresponden a los
afios 2019, 2020 y 2021.

Se puede apreciar graficamente el comportamiento
de estas calificaciones y sus porcentajes en la tabla
de datos adjunta al gréfico. De ello podemos deducir
que el pico mas alto es de 26.5% en el primer grado,
en referencia a los demés grados la variacion de la
curva es fluctuante.

El segundo gréafico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
las estudiantes en el &rea curriculares de Desarrollo
Personal, Ciudadania y Civica del nivel secundaria,
las calificaciones registradas corresponden a los
afos 2019, 2020 y 2021. Este grafico nos muestra
que un alto porcentaje de estudiantes se
encuentran ubicadas en esta escala evaluativa.

En el area de D.P.C.C, en los tres en afos
tenemos como promedio AD 9,5%, en A 85%, en
B 3,1%, en C 2,4%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE CIENCIA y TECNOLOGIA - AD-A

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - Ciencia y Tecnologia

18.9%
0.2
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El primer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD” obtenidas por los
estudiantes en el area de ciencia y tecnologia, las
calificaciones registradas corresponden a los afios
2019, 2020 y 2021. Se puede apreciar graficamente
el comportamiento de estas calificaciones y sus
porcentajes en la tabla de datos adjunta al gréfico.
De ello podemos deducir que existe un bajo
porcentaje de estudiantes en este nivel
especialmente los primeros grados, evidenciando
ademés el picomas alto en el quinto grado en el afio
2021.

El segundo gréafico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
los estudiantes en el area de ciencia y tecnologia,
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RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
Ciencia y Tecnologia

95.3% 100.0% 98.0% 100.0%

- 87.8% 88.7% 88.2% g3 1%
— 64.7%
39.1% 0
22.9
1 22 3 3° 4 5° 1 2 3

las calificaciones registradas corresponden a los
afos 2019, 2020 y 2021. Este grafico nos muestra
que la curva de la mayoria de grados en los afios
2019 y 2020 es oscilante, mostrando un ascenso
notable en el afio 2021.

En el area de ciencia y tecnologia, en los tres en
afios tenemos como promedio AD 2,5%, en A
75,3%, en B 12,9%, en C 8,7%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA

DE INGLES AD-A

0.2

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - Ingés

32.3%

24.4%

19.7%

17.6% 17.0%

2020 2021

15

0.5

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
- Ingés

El primer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD” obtenidas por los
estudiantes en el curso de inglés de nivel
secundaria, las  calificaciones  registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021. Se
puede apreciar gréaficamente el comportamiento de
estas calificaciones y sus porcentajes en la tabla de
datos adjunta al grafico. En el 2019 fue menor el
porcentaje de AD en casi todos los grados, esto
comparado con los afios 2020 y 2021 se muestra un
incremento del porcentaje de estudiantes que logr6
obtener dicho calificativo, destacando el tercer
grado con el porcentaje mayor.

El segundo gréfico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
los estudiantes en el curso de inglés del nivel
secundaria  las  calificaciones  registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021. Este
grafico nos muestra que la mayoria de estudiantes
se encuentra ubicado en esta escala evaluativa, sin
embargo, se aprecia que en el 2019 y 2020 en el
segundo y quinto grado de secundaria muestra los
porcentajes mas bajos.

Enel area de inglés, en los tres en afios tenemos
como promedio AD 16,7%, en A 74,1%, en B
4,5%, en C 4,7%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE ARTE AD-A
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RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
- Arte y Cultura
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El primer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “AD” obtenidas por las
estudiantes del &rea curricular de Arte y Cultura del
nivel secundario. Las calificaciones registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021. Se
puede apreciar gréficamente el comportamiento de
estas calificaciones y sus porcentajes en la tabla de
datos adjunta al grafico. De ello podemos deducir
que en el 2019 un 9.7% de estudiantes alcanzo esta
escala evaluativa, especialmente las estudiantes
del primer grado. En el 2020 el 14.1% de
estudiantes alcanzo esta escala evaluativa,
especialmente las estudiantes del segundo grado y
en el 2021 el 4.8% alcanzo esta escala evaluativa,
especialmente las estudiantes del tercer grado, se
observa también algunos grados no han obtenido
este calificativo.

El segundo gréfico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
las estudiantes en el area curricular de arte y
Cultura del nivel secundaria: las calificaciones
registradas corresponden a los afios 2019, 2020 y
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2021. Este gréafico nos muestra que la mayoria de
las estudiantes se encuentran ubicado en esta
escala evaluativa.

En el area de arte y cultura, en los tres en afios
tenemos como promedio AD 3,6%, en A 92,8%,
en B 1,8%, en C 1,8%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE EDUCACION RELIGIOSA - AD-A
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RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
- Educacion Religiosa

En el &rea de educacion religiosa, el primer gréfico
contiene el comparativo porcentual de las
calificaciones “AD" obtenidas por los estudiantes en
los afios 2019, 2020 y 2021, de ello se puede
apreciar graficamente el comportamiento de estas
calificaciones y sus porcentajes en |a tabla de datos
adjunta al gréafico. De esto se puede deducir que el
primer grado muestra el pico mas alto con 63.9%
en el 2021 y en referencia a los deméas grados la
grafica se muestra oscilante.

El segundo grafico contiene el comparativo
porcentual de las calificaciones “A” obtenidas por
las estudiantes en el &rea de Educacion Religiosa,
de los afios 2019, 2020 y 2021. Este gréfico nos
muestra que la mayoria de estudiantes se
encuentra ubicado en esta escala evaluativa, sin
embargo, se puede apreciar que hay un descenso
notable en el primer grado de secundaria en el afio
2021.

En el area de educacion religiosa, en los tres en
anos tenemos como promedio AD 17,9%, en A
75,8%, en B 5,4%, en C 0,9%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE EDUCACION FISICA - AD-A

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-

18" (AD) - Educacion Fisica
14.0%

10.9%

RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
- Educacién Fisica
0% 00.0% 100.0%

3%
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En el primer cuadro podemos apreciar que en el
2019 nadie obtuvo AD, sin embargo, en el 2020 y
2021 se muestra un incremento de este calificativo
teniendo los picos més altos el segundo grado en
los dos ultimos afios, asi mismo en el tercer grado
2020 y cuarto grado 2021 ninguna estudiante
alcanzo dicho calificativo.

En el segundo cuadro se puede evidenciar que en
el 2019 todas las estudiantes de 1° a 5° lograron el
calificativo de A en vez en el 2020 se observa un
descenso en los primeros grados, siendo el pico
més alto en el tercero de secundaria, en el 2021 el
pico mas alto lo obtuvo el cuarto grado de
secundaria.

En el area de educacion fisica, en los tres en
afios tenemos como promedio AD 4,3%, en A
94,3%, en B 1,4%, en C 0%.

RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE EDUCACION PARA EL TRABAJO - AD-A
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RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "20-
18" (AD) - Educacién para el Trabajo

32.3%

Del primer grafico se observa lo siguiente:

En el 2019 casi un tercio de las estudiantes de 1°
lograron un resultado destacado, en el 3° y 4° grado
el porcentaje de estudiantes que logré un resultado
destacado fue menor al 7%y en el 2° y 5° ninguna
estudiante logrd un resultado destacado. En el 2020
ninguna estudiante logré un resultado destacado,
para el 2021 el porcentaje de las estudiantes que
alcanzaron el nivel de logro destacado fue: un
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RESULTADO PORCENTUAL DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "17-14" (A)
- Educacion para el Trabajo

2019 2020 2021

16.4% en 1° grado, 8% en 2° grado, 25.8% en 3°
grado, 8.8% en 4° grado y 7.5% en 5° grado de
secundaria, siendo el pico mas alto en el tercero de
secundaria.

En el segundo grafico se observa que el porcentaje
de estudiantes de 1° a 5° afio que logro este
resultado supero el 67% en el 2019, para el 2020 la
cifra se incrementd al 86% y para el 2021 el
porcentaje de estudiantes que logro este nivel de
logro supero el 74%.

En el érea de educacion para el trabajo, en los
tres en afios tenemos como promedio AD 7,1%,
en A90,1%, en B 0,9%, en C 1,9%.

Descripcion de los resultados de aprendizaje y anélisis de los logros obtenidos — B-C (GGE 1)

SECUNDARIA

Cuadro de resultados de todos los cursos B

RESULTADO % DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "B" (13-11)
3
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= Comunicacion
= Matemitica
Ciencias Sociales
Des Pers Ciud. y Civica
m Cienciay Tecnologia
™ Ingés
M Arte y Cultura
® Educacion Fisica
® Educacion Religiosa
m Educac. parael Trabajo
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Cuadro de resultados de todos los cursos C
RESULTADO % DE APRENDIZAJE CON LA CALIFICACION "C" (10-0)

025
0.2
015
0.1
005
0

= Comunicacion
= Matemitica
Ciencias Sociales
Des Pers Ciud. y Civica
m Clenclay Tecnologfa
w Ingés
m Arte y Cultura
® Educacion Fisica
® Educacion Rdligiosa

® Educac. para el Trabajo

2.0%

22% 125% 2.0%
2.0%

4.2% 2.0%

16% 2.0%

El tercer gréfico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “B” obtenidas por los
estudiantes en todas las éreas curriculares del nivel
secundario: Comunicacion, Matemética, Ciencias
Sociales, Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica,
Ciencia y Tecnologia, inglés, Arte y Cultura,
Educacion Fisica, Educacion Religiosa y Educacion
para el ftrabajo, las calificaciones registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021. Se
puede apreciar que en los dos ultimos afios el nivel
de calificaciones B han disminuido teniendo un
porcentaje de 9.8% en el area de comunicacion en
el primer grado, en el tercer grado con 3.2% y 1.6%
en el area de Educacion para el Trabajo, en relacion
a ofras &reas no existe porcentaje alguno como se
puede observar en la gréfica de datos.

El cuarto gréafico contiene el comparativo porcentual
de las calificaciones “C" obtenidas por los
estudiantes en todas las areas curriculares del nivel
secundario: Comunicacion, Matemética, Ciencias
Sociales, Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica,
Ciencia y Tecnologia, inglés, Arte y Cultura,
Educacion Fisica, Educacion Religiosa y Educacion
para el ftrabajo, las calificaciones registradas
corresponden a los afios 2019, 2020 y 2021.

En el afio 2019 en el area de Matematica se registra
el pico mas alto con 10.9% en cuarto grado de
secundaria, asi mismo en el area de CyT el 12.5%
y en Educacion Religiosa 4.2% en quinto grado. En
el 2020 no se registra ninguna estudiante con el
calificativo C.

En el 2021 se puede apreciar que en segundo
grado casi en todas las areas excepto Arte y Cultura
y Educacién Fisica no registran el calificativo C, por
otro lado, en el area de Matematica y Educacion
para el Trabajo registran un 11.5% y 1.6% de
estudiantes con el calificativo C en el primer grado.

En los tres afios tenemos como promedio en B
8%, en C 1%.

En esta tabla determinamos las CAUSAS: puntos criticos y alternativas de solucion considerando los resultados de
AD, A, By C del nivel SECUNDARIA
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PUNTOS CRITICOS

CAUSAS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Docentes que no realizan un verdadero
proceso diagnostico de sus estudiantes,
razén por la cual no toman en cuenta la
caracterizacion, contextualizacion de las
necesidades de aprendizaje.

Poco manejo de las fases de la
evaluacion formativa y de estrategias de
ensefianza aprendizaje, partiendo de
situaciones significativas y
contextualizadas.

Taller de capacitacion en Programacion y

gjecucion curricular.

Docentes presentan dificultades en el
dominio curricular de sus area, manejo de
los procesos pedagdgicos, didacticos,

Poco conocimiento y manejo de los
aspectos de las aéreas curriculares para
el desarrollo de los aprendizajes de las

Capacitacion sobre el dominio curricular de

las areas.

estandares y el perfil de egreso de las
estudiantes.

estudiantes.

Poco desarrollo de la autonomia de las
estudiantes en la presentacion de sus
evidencias.

Escaso manejo de estrategias que
ayuden a las estudiantes a desarrollar
su autonomia y sobreproteccion de los
padres.

Reuniones con padres de familia para
explicar la metodologia de ftrabajo y
aspectos que los ayuden a apoyar en casa
el logro de aprendizajes de sus hijas

Algunos docentes presentan dificultades
en la elaboracion, manejo de instrumentos
de evaluacion y seleccion de los criterios
de evaluacion.

Poco interés en la auto capacitacion.

Taller de capacitacion sobre proceso de
evaluacion las fases de la evaluacion.

Dificultad en el logro de las competencias
de las édreas de Comunicacion vy
matematica

Docentes
estrategias innovadoras y motivadoras
desarrollo de
comunicacion y matematica.

en el

con

poco

manejo de | Capacitacidn en estrategias de ensefianza
de matemaética y comunicacion.

las é&reas de

4.1.3.- Resultados de aprendizajes de la evaluacion estandarizada

Andlisis de los resultados de aprendizaje de la |.E. RESULTADO de logros obtenidos en la ECE - 4° grado de primaria
(CGE1)

Grafico de barras 4° de primaria — lectura

Gréfico de barras 4° de primaria — Matematicas
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Andlisis: Resultandos de aprendizaje creciente alcanzado por las estudiantes del cuarto grado de primaria, considerando los afios
de 2016 y 2018, teniendo como resultado un incremento del 3% de estudiantes del nivel de proceso a un nivel satisfactorio en
comparacion con el afio 2016 en comprension lectora y en Matematica, se obtuvo un crecimiento considerable de 2% de estudiantes
del nivel de proceso a un satisfactorio. Sin embargo, pretendemos disminuir la cantidad de estudiantes en el nivel proceso.

Grafico de barras 2° de Secundaria — lectura

Gréfico de barras 2° de Secundaria — Matematicas
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Analisis: Resultandos de aprendizaje creciente alcanzado por las estudiantes del segundo grado de secundaria en el Nivel de logro
Satisfactorio, considerando los afios de 2016, 2018 y 2019 teniendo como resultado un incremento del 4% de estudiantes del nivel
de proceso a un nivel satisfactorio en comparacion con el afio 2018 en comprension lectora y en Matematica, se obtuvo en la tltima
evaluacion descendimos 2% de estudiantes del nivel de satisfaccion a un nivel de proceso. Sin embargo, pretendemos que ningun
estudiante se encuentre en nivel de Inicio, tal como lo muestra el histérico cada afio disminuimos el porcentaje, viendo positivamente
que crece el proceso. concluyendo los docentes que para nosotros es un reto mantener niveles elevados en cada ECE.
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En esta tabla determinamos las CAUSAS: puntos criticos y alternativas de solucion de la ECE —primaria/ secundaria

PUNTOS CRITICOS CAUSAS

ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

e En comprension lectora en el nivel primaria 4° grado el 2018 | @ Poca exigencia de todos los | @ Mejorar el Plan Lector con

las estudiantes se encuentran en un 68% de logro | docentes

satisfactorio el 25% en proceso y 7% en inicio habiendo | gusto y hébito de la lectura, todos los docentes a mejorar
desaparecido previo al inicio en comparacion al afio anterior. |  solo se deja a los docentes el habito por la lectura
e En comprension lectora en el nivel secundario 2° grado el | de Comunicacion. involucrando también a los

2019 las estudiantes se encuentran en un 54.8% de logro
satisfactorio el 35.5% en proceso y 6.5% en inicio y previo al
inicio 3.2%

en desarrollar el estrategias que ayuden a

padres de familia.

e En Matematica en el nivel primaria 4° grado el 2018 las | @ Docentes con estrategias en | @ Capacitacion en estrategias
estudiantes se encuentran en un 49% de logro satisfactorio | el dominio solo de parte de la ensefianza de la

el 40% en proceso y 10% en inicio, previo al inicio 1%. operativa,

e En Matematica en el nivel secundario 2° grado el 2019 las | estrategias que desarrollen actividades motivadoras para
estudiantes se encuentran en un 35:5% de logro satisfactorio | el razonamiento en |la desarrollar las competencias

el 32.3% en proceso y 29% en inicio y previo al inicio 3.2% lo |  resolucion

cual otros aspectos

faltando matemética y  realizar

de problemas y del &rea.

4.1.4.-Resultados de acceso y permanencia (CGE2)

Descripcion de los resultados del acceso y permanencia de estudiantes y analisis de los logros obtenidos (CGE 2)

Grafico: "; El CEPMA ha incrementado, mantenido o disminuido el nimero
de estudiantes matriculados en los Gltimos tres afios, considerando N° de
estudiantes retirados y trasladados?"
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Grafico: /El CEPMA ha aumentado, mantenido o
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promovidos  (repitencia) aprobados y en
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Analisis: En el cuadro podemos visualizar que el porcentaje de matriculadas ha ido incrementando afio a afo, en el 2019 hubo 609
matriculadas, esta cantidad aumentd en 0.9% el afio 2020, y en 1% el 2021. Por otra parte, la tasa de traslado ha ido disminuyendo,
en el afio 2019 hubo 13 traslados, el afio 2020 se redujo en 0.7%, mientras que en el 2021 esta tasa se redujo en 0.1%.

En cuanto a las estudiantes que requieren recuperacion pedagdgica, los porcentajes van en descenso, hubo un 6.2% el afio 2019,

el 2020 no hubo estudiantes con recuperacion pedagdgica, mientras que el
recuperacion pedagodgica.

El gréfico muestra también los resultados de la eficiencia interna de la institucion educativa en los afios escolares 2019, 2020 y

2021; con relacion al porcentaje de estudiantes que desaprueban el grado, se

mencionados, resaltdndose que en los tres dltimos afos se tuvo un 0. % de estudiantes no promovidas, segin la normativa

establecida por el MINEDU; respecto a los afios mencionados, podemos agreg

2021 hubo un 1.4% de estudiantes que requirieron

muestra claramente bajo porcentaje en los tres afios

ar, que no se observan estudiantes con extra - edad.

PUNTOS CRITICOS CAUSAS ASPECTOS CRITICOS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e Minimo porcentaje de padres | e Padres de familia que no manejan la | e Capacitar a los padres de familia para el
de familia que En la matricula plataforma de CUBICOL para proceso de matricula.
no existe punto critico. descargar los documentos o lo hacen

a Ultimo momento.

e Minimo porcentaje de | e Falta de acciones de | e Establecer un plan de mejora de los
estudiantes en el proceso de retroalimentacion en horario aprendizajes con acciones de retroalimentacion
recuperacion. extraescolar. por descubriendo.

e Minimo porcentaje de | e Por cambio de domicilio de los padres | e Desarrollar actividades de aprendizaje fuera del
estudiantes trasladadas. y algunas cambio de colegio. aula (paseos, campamentos, visitas y otros)

16



4.2.-DIAGNOSTICO DEL CUMPLIMIENTO
FUNCIONAMIENTO DE LA IE (CGE 3,4 Y 5)

DE LAS CONDICIONES PARA EL

En este punto analizaremos los resultados obtenidos en los compromisos de gestién escolar
3,4 y 5 para finalmente visualizar las fortalezas y debilidades en estos aspectos en una matriz

de resumen.

Andlisis del nivel de implementacion de Gestion de las condiciones Operativas (CGE 3)

Gréfico: Horas efectivas perdidas por los docentes
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Grafico. Numero de estudiantes que inasistieron a la IE
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siendo la principal causa, problemas de conectividad.

En el Nivel Primaria, se observa que las horas planificadas, no se han cumplido al 100%, teniendo un 10 % de horas efectivas
perdidas por otros motivos (salud, conectividad, etc.)., la inasistencia de estudiantes en este nivel es aproximadamente 1 % mensual

En el Nivel secundario, se ha cumplido el 90% de las horas planificadas teniendo un 10% de horas efectivas perdidas por otros
motivos (salud, conectividad, etc.). En este nivel |a inasistencia de las estudiantes es un promedio de 1%, sin embargo, se observa
que en el mes de marzo y junio se incrementa a un 2% por motivos de inicio de afio por falta de dispositivos para conectarse, fiestas
del Cusco; las faltas también, en su mayoria son por problemas de salud debidamente justificadas.

ANALISIS DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS:

e Laasistencia del personal docente es continua.

e La asistencia de estudiantes es permanente, aunque durante la pandemia los estudiantes se enfermaron debido al Covid-19,
falta de dispositivos, conocimiento y manejo de las herramientas digitales.

e FEl local escolar se encuentra operativo al 80% siendo analizado y valorado continuamente por los responsables de
infraestructura de la UGEL, DEFENSA CIVIL, SUNAFIL (comision de Gestion de Riesgo).
e Ladistribucion de materiales educativos es de manera oportuna, se concreta efectivamente durante el mes de marzo.

FORTALEZAS /LOGROS

DEBILIDADES/CAUSAS DE LOS
ASPECTOS CRITICOS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e Lamatricula de estudiantes se realizd
al 9% en el 2019 y 2020 antes del
inicio de clases y el 2021 totaimente
virtual.

e Falta de conocimiento de las

herramientas digitales por parte de
algunos padres de familia para la
matricula virtual o esperan el
ultimo momento.

e Capacitaciones a docentes , personal
administrativos y padres de familia en
las normativas vigentes, para el
proceso de matricula.
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e La asistencia de estudiantes es un
99% permanente durante el afo
escolar.

Ausencia de algunas estudiantes | ®
debido a los contagios del Covid-
19 y problemas familiares.

Camparias de salud especialmente de
prevencion de Covid-19 y otras
enfermedades.

e El personal docente y administrativo
cumple al 95% con su jornada laboral,
presentandose algunos casos por
motivos de salud a causa del covid-19
y la institucién cubrié oportunamente
las horas.

Ausencia de algunos docentes y | ®
personal administrativo debido a
los contagios del Covid-19 y otros
males

Camparias de salud especiaimente de
prevencion de Covid-19 y seguridad en
el trabajo.

e FEl local escolar es supervisado
continuamente por los responsables
de infraestructura de la UGEL,

Algunas carpetas sin las medidas | @
reglamentarias, algunas aulas, no
reglamentarias y falta en algunos

Compra de carpetas y arreglo de
ambientes, para estar de acuerdo con
las condiciones bésicas (remodelacion

Defensa Civil, Sunafil (comision de salones espacios para las de algunas aulas y servicios higiénicos)
Gestion de Riesgo). mochilas

e FEllocal dela IE cuenta con la Licencia Algunos ambientes necesitan | @ Levantar las observaciones de las
de funcionamiento dado por la ajustarse a las medidas de las supervisiones progresivamente,

Municipalidad Provincial del Cusco y

condiciones basicas (cubierta de 2

adquiriendo mobiliario (cubierta de

cuenta con el Certificado de patios  pequefios,  mobiliario, patios, lockers) adecuado, con la
Inspeccion Técnica de Seguridad en servicios higiénicos) participacion de APAFA.
Edificaciones.(En renovacion) e Proyecto de construccion de un
ambiente multifuncional y Capilla.
e Lamayoria de materiales educativos Faltan  algunos  materiales | @  Adquisicion de material educativos

son distribuidos oportunamente y de
manera organizada de acuerdo al
requerimiento y necesidad de los
docentes.

especificos para cada nivel.

para cada nivel segun necesidades.

Andlisis del nivel de implementacion de las condiciones para el funcionamiento de la IE: monitoreo del desempefio

docente (CGE 4)

RESULTADO DEL MONITOREO Y ACOMPARIAMIENTO, NIVEL
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120%

120%

100% 100%  100%

100% 100%

80% 80%

60% %

0% 0%
20%

0% 0% 0% 20%

0% 0% 0% 0%
INICIAL PRIMARIA 0%

= INICIO = PROCESO mSALIDA

INICIAL

RESULTADO DEL MONITOREO Y ACOMPARAMIENTO, NIVELES
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA

100% 100% 100% 100% 100% 100%

PRIMARIA SECUNDARIA

HINICIO ®PROCESO MSALIDA

Anélisis del monitoreo por desempefio de la practica docente segln la rubrica El monitoreo docente se realiz6 en tres momentos
de cada afio escolar: diagndstico, proceso y salida .En ellos se pudo observar el avance de los docentes en cada uno de los puntos
de la rabrica , siendo el desempefio “promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, quien obtuvo menos
puntaje en el nivel primaria y secundario, se observa que existe un 15% de docentes que debe mejorar en el desempefio Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes, Evalua el progreso del aprendizaje para retroalimentacion y el desarrollo del
pensamiento critico donde los porcentajes son bajos.

FORTALEZAS /LOGROS

DEBILIDADES/CAUSAS DE LOS
ASPECTOS CRITICOS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e Capacitacion docente sobre
programacion y ejecucion curricular y
evaluacion formativa.

Algunos docentes con poca actitud de
cambio en cuanto a los ultimos criterios
de los aspectos en la que se
capacitaron.

e Continuar con la capacitacion
docente en programacion y
ejecucion curricular y evaluacion
formativa.

e Trabajo colegiado de docentes por
niveles y de manera general

Algunos docentes por su trabajo en
otras |.E no participan en las reuniones.

e (Contrata de docentes con
disponibilidad de tiempo
exclusivo.

e Monitoreo constante de la préactica
docentes de los educadores.

Algunos docentes no asumen con
seriedad las recomendaciones.

e Mayor comunicacion individual
con cada docente.

e Un buen porcentaje de docentes
involucra activamente a las estudiantes
en el proceso de aprendizaje,

Algunos docentes desarrollan  sus
actividades de aprendizaje sin tener en
cuenta en enfoque del &rea y los

e (Capacitacion  docentes  en
estrategias de ensefianza para
desarrallar el razonamiento y la
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respetando los enfoques del area y los
procesos didacticos y pedagdgicos

procesos pedagogicos, didacticos y
bajo porcentaje en el rubro Promueve
el razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico y Evalua los
procesos de aprendizaje para un buen
proceso de retroalimentacion.

capacidad critca en las

estudiantes

e La mayoria de docentes conocen el
Curriculo Nacional de Educacion Bésica
y poseen un buen manejo disciplinar del
mismo y de su area.

e  Algunos docentes que no conocen CN
y con poco manejo disciplinar del
mismo y de su area.

Capacitacion  docente  sobre
manejo  disciplinar de las
diferentes &reas curriculares.

e Buen porcentaje de docentes conoce las
caracteristicas de la  evaluacion
formativa, sus fases, uso correcto de los
instrumentos y criterios de valuacion.

e Docentes que no  manejan
correctamente los  instrumentos y
criterios de evaluacion.

Capacitacién  docente  sobre
evaluacion formativa, elaboracion
de instrumentos y criterios de
evaluacion.

e Buen porcentaje de docentes realizan un
proceso de retroalimentacion.

e Algunos docentes realizan una
retroalimentacion elemental, lo cual no
ayuda a las estudiantes a superar sus
dificultades de aprendizaje.

Capacitacion ~ docente  en
acciones de retroalimentacion
por descubrimiento o reflexiva.

Andlisis del nivel de implementacion de las condiciones para el funcionamiento de la IE: en convivencia escolar (CGE

5)

Gréfico de los casos registrado en el SiseVe
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Las normas de convivencia en la
IE son asumidas por toda la
Comunidad Educativa
responsablemente, en los Ultimos
tres afos no hemos tenido casos
de violencia en la IE entre
estudiantes, sin embargo, en el
2020 se registr6 un caso de
violencia familiar entre un adulto
a una estudiante, este caso fue
informado  a las instancias
pertinentes del CEPMA, asi como
la UGEL Y CEM.

Por otro lado es importante
mencionar que se cuenta con un
plan de Convivencia en el cual se
especifica las acciones que se
toman como  Institucién
Educativa para el abordaje de
casos de hostigamiento escolar,
asi como también se cumplen
con los protocolos establecidos
por el MINEDU.

En los fres Gltimos afios la labor preventiva de eventos de violencia escolar se ha ido trabajando de forma paulatina, con la finalidad
de fortalecer una sana convivencia entre los diferentes agentes educativos; asi mismo se resalta la labor de las tutoras en las
diferentes actividades que promueven el buen trato escolar.

FORTALEZAS /LOGROS

|  DEBILIDADES/CAUSAS DE LOS

ALTERNATIVAS DE
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ASPECTOS CRITICOS

SOLUCION

e Se cuenta con normas de convivencia que se |e

encuentran el RI, ademas estas se aplican de

forma continua y oportuna. Convivencia.

Algunos miembros de la Comunidad |e
Educativa no respetan las Normas de

Difundir y socializar mas las
Normas de convivencia.

La comunidad educativa conoce y aplican los |e
protocolos de la plataforma virtual SiseVe en
casos de violencia escolar detectada.

Algunos docentes no conocen
protocolos de la plataforma virtual Siseve
en casos de violencia escolar detectada.

los |® Capacitacion en protocolos de
atencion en caso de violencia

escolar.

Trabajo pastoral aunado al érea de |
convivencia.
actividades de pastoral

No todos los docentes se involucran en el |e
trabajo de la Convivencia Escolar y de las

Concientizar ain mas sobre la
importancia de la Convivencia
Escolar

Las tutoras cuentan con estrategias para el |®
manejo de resolucion de conflictos y manejo
de emociones, que son aplicadas en aula.

asesoradas y menos

Algunas tutoras no utilizan su hora de |e
Tutoria en temas de interés de sus

acompafiamiento individualizado.

Monitoreo y acompafiamiento
mas constante a las Tutoras.
en el

Derivacion oportuna de los educadores al |e
Dpto. Psicopedagdgico ante casos que
requieran intervencion.

Algunas tutoras y docentes no reportan (e
los casos que conocen oportunamente.

Una hora de Soporte Emocional grupal y (e
atencién individualizado en casos que
ameritan

Algunos padres de familia no cumplen |e
con los informes de la derivacion externa.

Temas en Escuela de padres
sobre la importancia de recibir
ayuda profesional en casos que
sean necesarios.

Pastoral familiar con temas de interés (e

extraidos del diagnéstico. Escuela de Padres.

Algunos padres de familia no asisten ala |e

Mayor seguimiento en la
asistencia de los padres de
familia a Escuela de padres

Poco porcentaje violencia entre estudiantes.

en secundario por chicos.

Problemas entre estudiantes sobre todo |e

Plan de Tutoria con temas
donde existe mayor problemas.

4.3.-DIAGNOSTICO DEL ENTORNO CON RELACION A LAS CONDICIONES PARA EL

FUNCIONAMIENTO DEL CEPMA (COMPROMISO 3, 4, Y 5)

Analisis de las caracteristicas del entorno del CEPMA
CGE: 3 Gestion de las condiciones operativas

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La matricula de estudiantes se realizé al 99% en el 2019 y 2020 antes del inicio
de clases y el 2021 totalmente virtual.

e la tecnologia que permite agilizar el
proceso de matricula.

La asistencia de estudiantes es un 99% permanente durante el afio escolar.

e El apoyo de la mayoria de los padres de
familia en la asistencia de sus hijas.

El personal docente y administrativo cumple al 95% con su jornada laboral,
presentandose algunos casos por motivos de salud a causa del covid-19y la
institucion cubri6 oportunamente las horas.

e Asistencia oportuna de los centros de
salud.

El local escolar es supervisado continuamente por los responsables de
infraestructura de la UGEL, Defensa Civil, Sunafil (comision de Gestion de
Riesgo).

e El monitoreo constante de las instituciones
como UGEL, Defensa Civil, Sunafil

El local de la IE cuenta con la Licencia de funcionamiento dado por la
Municipalidad Provincial del Cusco y cuenta con el Certificado de Inspeccion
Técnica de Seguridad en Edificaciones.(En renovacion)

e El apoyo de la Municipalidad del Cusco.

La mayoria de materiales educativos son distribuidos oportunamente y de
manera organizada de acuerdo al requerimiento y necesidad de los docentes.

e La colaboracion de los padres de familia y
la donacién de las editoriales.

El local escolar se encuentra operativo al 80% siendo analizado y valorado
continuamente por los responsables de infraestructura de la UGEL, DEFENSA
CIVIL, SUNAFIL (comision de Gestion de Riesgo).

e Monitoreo constante de los responsables
UGEL, DEFENSA CIVIL, SUNAFIL.

e (Capacitacion  en  elaboracion  de
documentos de gestion y otros de parte de
la Red de los colegios de Maria Auxiliadora
Inspectoria Lima.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de conocimiento de algunos padres de familia sobre las herramientas
digitales por parte de algunos padres de familia para la matricula virtual o
esperan el ultimo momento.

Ausencia de algunas estudiantes debido a los contagios del Covid-19 y
problemas familiares.

e Congestidon vehicular generada por el
dificil acceso a la institucién en horas
punta.

e Existencia de centros de nocturnos en un
radio cercano a la institucion.
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e Ausencia de algunos docentes y personal administrativo debido a los contagios
del Covid-19 y otros males

e Algunas carpetas sin las medidas reglamentarias, algunas aulas, no
reglamentarias y falta_en algunos salones espacios para las mochilas

e Algunos ambientes necesitan ajustarse a las medidas de las condiciones
bésicas (cubierta de 2 patios pequefios, mobiliario, servicios higiénicos)

e  Faltan algunos materiales especificos para cada nivel.

e  Siendo centro histdrico la presencia del
turismo y de algunos de ellos que no
muestran una buena conducta.

CGE: 4 Gestion de la Practica Pedagégica

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e El 100% de docente del CEPMA han sido monitoreados por la coordinacion
pedagdgica y subordinaciones promoviendo un mejor desempefio en la labor
educativa de los docentes con un dialogo personalizado.

e Monitoreo por parte de la UGEL a nivel
pedagdgico e infraestructura...

e (Capacitacion docente sobre programacion y ejecucion curricular y evaluacion
formativa.

e Capacitacién para docentes interesados
por parte de la UGEL y las editoriales.

e Trabajo colegiado de docentes por niveles y de manera general

e la alianza estratégica con ofras
instituciones que permite realizar talleres de
capacitacion docente.

e  Monitoreo constante de la practica docentes de los educadores.

e Monitoreo de la UGEL y6 GEREDU

e Un buen porcentaje de docentes involucra activamente a las estudiantes en el
proceso de aprendizaje, respetando los enfoques del area y los procesos

e Apoyo de especialistas contratados en
temas de programacion, proyectos y

didacticos y pedagdgicos evaluacion.
e | .a mayoria de docentes conocen el Curriculo Nacional de Educacion Béasicay | e Documentos normativos que ayudan al
poseen un buen manejo disciplinar del mismo y de su area. desarrollo  pedagdgico con las
estudiantes.
e Buen porcentaje de docentes conoce las caracteristicas de la evaluacion
formativa, sus fases, uso correcto de los instrumentos y criterios de valuacion.
e Buen porcentaje de docentes realizan un proceso de retroalimentacion.
DEBILIDADES AMENAZAS

e Algunos docentes con poca actitud de cambio en cuanto a los ultimos criterios
de los aspectos en la que se capacitaron.

e Algunos docentes por su trabajo en otras |.E no participan en las reuniones.

e Algunos docentes no asumen con seriedad las recomendaciones.

e Algunos docentes desarrollan sus actividades de aprendizaje sin tener en
cuenta en enfoque del &rea y los procesos pedagogicos, didacticos y bajo
porcentaje en el rubro Promueve el razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico y Evalla los procesos de aprendizaje para un buen
proceso de retroalimentacion.

e  Algunos docentes que no conocen CN y con poco manejo disciplinar del mismo
y de su érea.

e Docentes que no manejan correctamente los instrumentos y criterios de
evaluacion.

e Algunos docentes realizan una retroalimentacion elemental, lo cual no ayuda a
las estudiantes a superar sus dificultades de aprendizaje.

e  Sobre proteccion de algunos padres de familia

e Loscambios continuos y permanentes de
la normativa educativa que propone el
MINEDU, generan confusion en la labor
docente.

e La educacién virtual no permitid una
evaluacién objetiva en el desarrollo de
aprendizajes en algunas areas.

e Los padres de familia no se involucraron
en la formacion integral y el desarrollo de
su autonomia.

CGE: 5 Gestion del Bienestar

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Se cuenta con normas de convivencia que se encuentran el RI, ademés estas se
aplican de forma continua y oportuna.

® Algunos miembros de la Comunidad

Educativa no respetan las Normas de
Convivencia.

e |a comunidad educativa conoce y aplican los protocolos de la plataforma virtual
SiseVe en casos de violencia escolar detectada.

e Algunos

docentes no conocen los
protocolos de la plataforma virtual SiseVe
en casos de violencia escolar detectada.

e Trabajo pastoral aunado al area de convivencia.

e No todos los docentes se involucran en el

trabajo de la Convivencia Escolar y de las
actividades de pastoral

e Las tutoras cuentan con estrategias para el manejo de resolucion de conflictos y
manejo de emociones, que son aplicadas en aula.

® Algunas tutoras no utilizan su hora de

Tutoria en temas de interés de sus
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asesoras y menos en el acompafiamiento
individualizado.

e Derivacion oportuna de los educadores al Dpto. Psicopedagdgico ante casos que
requieran intervencion.

Algunas tutoras y docentes no reportan los
€asos que conocen oportunamente.

e Una hora de Soporte Emocional grupal y atencion individualizado en casos que |®
ameritan

Algunos padres de familia no cumplen con
los informes para la derivacién externa.

o Pastoral familiar con temas de interés extraidos del diagnostico.

® Algunos padres de familia no asisten a la
Escuela de Padres.

OPORTUNIDADES

La Parroquia de nuestra zona apoya
actividades de coordinacion para la
preparacion de sacramentos en la labor

pastoral.
e FEl Centro de Salud de Siete Cuartones

realiza campafias de salud y de
vacunacion, asi como campafias de

prevencion.
e La Policia Nacional promueve acciones

AMENAZAS

e  Existe un porcentaje del 15% de estudiantes que genera conflictos por factores | @
que se suscitan fuera de la IE, trayendo como repercusion presion de grupo y
distanciamiento entre pares.

e FEl 10% de estudiantes nuevas provienen de diferentes tipos de crianza
perjudicando las buenas relaciones entre sus pares.

e El05% de estudiantes que provienen de otras instituciones educativas no son
aceptadas con facilidad las normas y axiologia del colegio

e El05% de docentes desconoce el uso del aplicativo de la plataforma SISEVE
en casos de violencia escolar.

e EI05% de docentes desconocen el uso del aplicativo de la plataforma SISEVE

en casos de violencia escolar

de seguridad en la zona escolar.

e  Contamos con aliados estratégicos como
la UGEL, ;CEM vy otros en qué?
Capacitacion, el especialista de la UGEL
Cusco nos acompafia.

4.4.-RESUMEN DEL DIAGNOSTICO DE RESULTADOS DEL CEPMA

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA IE

RESULTADOS 1-2

CAUSAS 3-4-5

-meo

En el Nivel Primario y Secundario

e En el nivel Primario han logrado en los tres afios tenemos
como promedio AD 10 % y en el calificativo A se ubica el
87% de estudiantes, quedando una brecha de 3 % con
calificativo de B.

e En el nivel Secundario han logrado en los tres afios
tenemos como promedio AD 9%, en A 82%, quedando
una brecha por trabajar de un 9 %.

Todas las horas se han cumplido al 100%

Los docentes han elaborado sus planes de forma colegiada.
Existe un clima positivo en la Institucion.

La infraestructura se encuentra operativa en un 80 %.

100% monitoreados de los docentes.

Evaluacion censal - logro — quedando una brecha

Algunos docentes con poca actitud de cambio. Con respecto
alos ultimos cambios en lo que han sido capacitado.
Algunos docentes que no conocen bien el CN y con poco
manejo disciplinar del mismo y de su area.

e Un 90 % de docentes, asumen cambios, para lograr una
buena programacion y ejecucion curricular

Algunos docentes con poca actitud de cambio en cuanto alos
Ultimos Cambios en los que han sido capacitados.

e Un 10 % de docentes no realizan un verdadero proceso
diagndstico de sus estudiantes,

Algunos docentes que realizan un verdadero diagndstico de
la situacion real de sus estudiantes, razén por la cual no
toman en cuenta la caracterizacion, contextualizacion de las
necesidades de aprendizaje, al momento de programar.

e Un 61 % lograron el nivel satisfactorio en las
evaluaciones de la ECE en el Nivel primario en las éreas
de Comunicacion y Matemética teniendo una brecha del
39 % a logar.

e Un 60% de estudiantes que logran nivel satisfactorio en
las ECE en las areas de Matematica y Comunicacion en
el nivel secundario, teniendo un 40% de brecha por
lograr.

Docentes que no manejan correctamente los instrumentos y
criterios de evaluacion.

Algunos docentes desarrollan sus actividades de aprendizaje
sin tener en cuenta los enfoque y procesos de su érea.
Algunos docentes sus actividades de aprendizaje no
promueven el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento
critico de sus estudiantes.

Algunos docentes realizan una retroalimentacion elemental,
lo cual no ayuda a las estudiantes a superar sus dificultades
de aprendizaje.
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e Un 97% de docentes asisten con puntualidad a las
reuniones de inter-aprendizaje para  socializar
estrategias de ensefianza, aprendizaje.

fo Algunos docentes no asienten con puntualidad a las

reuniones por tener otros trabajos por las tardes y algunos
que asisten no muestran actitud de cambio.

e Un 80% de docentes conocen la importancia y la
metodologia de un trabajo en base a proyectos.

o Falta capacitacion en aprendizaje basado en proyectos.

e Un 85% de docentes no trabajan con material educativos
innovador durante sus actividades de aprendizaje.

@ Faltan algunos materiales especificos para cada nivel y

ambientes y mobiliarios acordes a las condiciones basicas.

e Un 80% de estudiantes desarrollan su capacidad
organizativa, para que distribuyan sus tiempos tomando
en cuenta las prioridades en el cumplimiento de sus
responsabilidades.

@ Algunas tutoras no utilizan su hora de Tutoria en temas de

interés de sus estudiantes, menos en el acompafiamiento
individualizado y no solicitan apoyo al Departamento
Psicopedagdgicos para abordar estos temas.

e Existe un 0% de repitencia, estudiantes por la Norma que
emitié el MINEDU. Teniendo el 100% promovidos.

o Un 1% de estudiantes se trasladaron por motivos
familiares siendo el 99 % de estudiantes que
permanecieron en el CEPMA.

@ Las normativas actuales.

@ La asistencia de estudiantes es un 99% permanente durante
el afio escolar.

@ Algunos miembros de la Comunidad Educativa no respetan
las Normas de Convivencia, ni se involucran en el trabajo de
las actividades de pastoral

@ Algunos padres de familia no cumplen con los informes de la

derivacion externa.

Algunos padres de familia no asisten a la Escuela de Padres, ni

se involucran en el proceso de aprendizaje de las

estudiantes.

V.-OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS

5.1.-OBJETIVO DE LA I.LE

Nuestros objetivos institucionales a mediano plazo se formulan de acuerdo con la identidad
de la institucion educativa, el diagndstico, la propuesta pedagdgica y de gestion. A partir de
estos objetivos nuestra IE formula las metas anuales que se concretaran con la
implementacion de los demas instrumentos de gestion.

Acceso de las estudiantes
en EL CEPMA hasta la
culminacion de su
trayectoria educativa

COMPROMISOS OBJETIVO INSTITUCIONAL
e Incrementar el porcentaje del logro de
aprendizajes de las estudiantes en las
COMPROMISO 1 evaluaciones internas y externas mejorando la
Desarrollo integral de las planificacién curricular, las estrategias de
estudiantes de EL CEPMA ensefianza y aprendizaje y la evaluacion

formativa.

COMPROMISO 2 ° Man’Fener el numero de ~estudlantes
matriculadas al inicio del afo escolar,

reduciendo el
estudiantes que se retiran del colegio con un
estricto control de los retiros.

nimero o porcentaje de

sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por EL
CEPMA

e Alcanzar la eficiencia y eficacia en las

Gestigr?:\ineplz (s)lc\:n;?lgigiones diferentes actividades del CEPMA,
oparativas oHentada al optimizando el tiempo, la entrega oportuna de

P materiales, mobiliario y manteniendo los

espacios de aprendizaje saludables y seguros
para un mejor servicio educativo.
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COMPROMISO 4
Gestion de la practica
pedagdgica orientada al logro
de aprendizajes previstos en
el perfil de egreso del CNEB

Fortalecer la practica pedagdgica de los
docentes, con una formacién continua, con un
trabajo colegiado, para reflexionar, evaluar,
tomar decisiones en el ejercicio de su vocacion,
ética profesional, comprometidos con la
axiologia de la institucién, actualizados en el
uso de estrategias innovadoras y el uso de las
(TICS) e involucrando a las familias en funcién
de los aprendizajes de las estudiantes.

COMPROMISO 5
Gestion del bienestar escolar
que promueva el desarrollo
integral de las estudiantes de
EL CEPMA

Fortalecer las relaciones interpersonales
positivas entre los miembros de la comunidad
educativa, elaborando y difundiendo las normas
de convivencia oportunamente y promoviendo
las actividades educativo pastorales, que
ayuden a fortalecer habilidades
socioemocionales para lograr en el CEPMA vivir
una cultura de paz con estudiantes con un perfil
con conciencia ecoldgica salesiana.
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5.2.-METAS REFERIDAS A LOS RESULTADOS DE LA I.E.

evaluaciones internas y externas y
reducir el porcentaje de estudiantes
en proceso e inicio en las
evaluaciones internas y externas de
las estudiantes..

satisfactorio en las evaluaciones que genera la
propia IE.

N° | OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADORES METAS
1 | Incrementar el porcentaje del logro (1. Incremento del nimero o porcentaje de | Al 2024, en el nivel Primaria, mantendremos el 10 % de estudiantes que obtienen
de las estudiantes en las | estudiantes que obtienen un nivel de logro | un nivel de logro destacado (AD) en las en las evaluaciones que realiza el docente

en las areas de Matematica y Comunicacion.

Al 2024, en el nivel Primaria increment6 del 1% (de estudiantes que obtienen un
nivel de logro satisfactorio (A) en las en las evaluaciones que realiza el docente en
las éreas de Matematica y Comunicacion.

Al 2024, en el nivel Secundaria, mantendremos el 09 % de estudiantes que
obtienen un nivel de logro destacado (AD) en las en las evaluaciones que realiza
el docente en las areas de Matematica y Comunicacion.

Al 2024, en el nivel Secundaria increment del 1% (de estudiantes que obtienen un
nivel de logro satisfactorio (A) en las en las evaluaciones que realiza el docente en
las areas de Matematica y Comunicacion.

. Reduccion del nimero o porcentaje de
estudiantes que obtienen un nivel de logro en
inicio en las evaluaciones que genera la propia
IE.

Al 2024, en el nivel Primaria, reduccion al 1% de estudiantes que obtienen un nivel
de logro en proceso (B) en las en las areas de Matematica y Comunicacion.

Al 2024, en el nivel Primaria, mantendremos el 0% de estudiantes que obtienen un
nivel de logro en el nivel de inicio (C) en las en las evaluaciones que realiza el
docente en las areas de Matematica y Comunicacion.

Al 2024, en el nivel Secundaria reduccion al 2% de estudiantes que obtienen un
nivel de logro en proceso (B) en las en las areas de Matematica y Comunicacion.
Al 2024, en el nivel Secundaria mantendremos el 01% de estudiantes que obtienen
un nivel de logro en el nivel de inicio (C) en las en las evaluaciones que realiza el
docente en las areas de Matematica y Comunicacion.

3. Incremento del nimero o porcentaje de
estudiantes que logran nivel satisfactorio en
evaluaciones  estandarizadas  nacionales,
regionales o locales en las que participe la IE.

Al 2024, en el nivel Primaria, incrementé 4% de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en las ECE en las areas de Matematica y Comunicacion.
Al 2024, en el nivel Secundaria, incrementé 4% de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en las ECE en las areas de Matematica y Comunicacién.

4. Reduccion del nimero o porcentaje de

estudiantes que se ubican en el menor nivel de
logro en evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o locales en las que
participe la IE.

Al 2024, en el nivel Secundaria, reducir en 3% la cantidad de estudiantes que logran
nivel en proceso e inicio en la ECE en las &reas de Matemética y Comunicacion.
Al 2024, en el nivel Secundaria, reducir en 3% la cantidad de estudiantes que logran
nivel en proceso e inicio en la ECE en las areas de Matematica y Comunicacion.

Mantener el nimero de estudiantes
matriculadas al inicio del afio

1. Reducciéon del numero o porcentaje de
estudiantes que interrumpen sus estudios (no

Al 2024, incremento 3% estudiantes matriculados en el Nivel Secundario y el 1%
en el Nivel Primario.
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escolar, reduciendo el nimero o
porcentaje de estudiantes que se
retiran del colegio.

incluye traslados), con relacion al numero de
matriculados al inicio del periodo lectivo.

Al 2024, incremento del 3% estudiantes promovidos.

Al 2024, reduccion del 4% de estudiantes que requieren recuperacion

Al 2024, reduccion del 0.5 % de estudiantes que repiten

5.3 METAS REFERIDAS A LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE.

de los docentes, con una
formacion continua, con un trabajo
colegiado, para reflexionar,
evaluar, tomar decisiones en el

otras estrategias de acompafiamiento pedagdgico, para
reflexionar, evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la
practica pedagogica de los docentes, y el involucramiento
de las familias en funcién de los aprendizajes de las y los

N° OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADORES DE LA PRACTICA DE GESTION METAS
3 Alcanzar la eficiencia y eficacia Elaboracion, difusion y seguimiento de la calendarizaciony | Al 2024 se cumplira con el 99% de la jornada laboral efectiva de
en las diferentes actividades del prevencion de eventos que afecten su cumplimiento. personal docentes segun las horas planificadas en la calendarizacion
CEPMA, optimizando el tiempo, y horarios,
la entrega oportuna de - - = - - - : " s
materiales, mobiliario y Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula | Al 2024 la matricula de las estudiantes sera efectiva al 100 %,
manteniendo los espacios de (acceso y continuidad de estudios). informando a la comunidad de manera completa y oportuna.
aprendizaje  saludables y Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los
educativo. cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion. P y P °
Manten|m|§nto de espacps sall.Jbres,ls.e gips yaccesnp s Al 2024 el local escolar se encontrara operativo al 100%, brindando
que garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad : :
L b 2 ' una infraestructura adecuada a la labor escolar, organizando la
educativa, incluyendo la gestion del riesgo, emergencias y : : A : S :
; : ; Gestion de riesgos institucional en los niveles de primaria y secundaria
desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades y g
de acuerdo a las necesidades que demanda el contexto.
turnos de la IE.
Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y | Al 2024 la IE promueve la distribucion oportuna de materiales y
recursos educativos. recursos educativos en un 100%, realizando una gestion efectiva con
la Direccion y Administracion del CEPMA.
Gestion 'y mantenimiento de la infraestructura, | Al 2024 el CEPMA estara equipada con mobiliario y tecnologia acorde,
equipamiento y mobiliario con una infraestructura segura al 100% mediante el manejo logistico
efectivo.
4 Fortalecer la practica pedagdgica | Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y

Al 2024 el 100% de docentes participaran en las 10 reuniones de
trabajo colegiadas y jornadas de reflexion pedagdgicas planificada,
donde se realizaran Gias y talleres para la mejora de la practica
pedagégica.
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ejercicio de su vocacion, ética
profesional, comprometidos con la
axiologia de la institucion,
actualizados en el uso de
estrategias innovadoras y el uso
de las (TICS) e involucrando a las
familias en funcion de los
aprendizajes de las estudiantes.

estudiantes.

Monitoreo de la préctica pedagdgica docente utilizando las
Rubricas de Observacion de Aula u otros instrumentos para
recoger informacién sobre su desempefo, identificar
fortalezas, necesidades y realizar estrategias de
fortalecimiento. Esta practica aplica preferentemente en las
I.EE. con directivo sin aula a cargo.

Al 2024 la direccion realiza 3 visitas de monitoreo y acompafiamiento
a cada docente, utilizando las fichas de observacion y otras visitas
cortas constantes, usando el cuademo de campo, en un enfoque critico
reflexivo acorde a la forma de atencion.

Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes en
riesgo de interrumpir sus estudios para que alcancen los
aprendizajes esperados y  culminen su trayectoria
educativa.

Al 2024 en el CEPMA el 100% de los docentes identificaran a las
estudiantes con riesgo de abandono escolar y aplicaran estrategias
motivacionales el cual ira acompafado con el trabajo con las familias.

Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques
del CNEB a toda la comunidad educativa.

Al 2024 la directora y docentes realizan 6 actividades que fortalezcan
los espacios de difusion de los enfoques del CNEB.

Implementacion de estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de desarrollo profesional en el
ambito pedagdgico.

Al 2024 el 100% de los miembros de la comunidad educativa asume
con responsabilidad su formacion y capacitacion continua para mejorar
su practica pedagégica, ética y profesional.

Fortalecer las relaciones
interpersonales positivas entre los
miembros de la comunidad
educativa, elaborando y difundiendo
las normas de convivencia
oportunamente y promoviendo las
actividades educativo pastorales,
que ayuden a fortalecer habilidades
socioemocionales para lograr en el
CEPMA vivir una cultura de paz con
estudiantes con un perfil con
conciencia ecoldgica salesiana.

Fortalecimiento de los espacios de participacion
democratica y organizacion de la |E o programa,
promoviendo relaciones interpersonales positivas entre los
miembros de la comunidad educativa.

Al 2024 la directora y docentes realizaran 6 actividades que fortalezcan
los espacios de participacion democratica y organizacién de la IE
promoviendo relaciones interpersonales positivas entre los miembros
de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas
de convivencia de la |E.

Al 2024 la direccién, docentes y miembros de la comunidad educativa,
elaboran al 100% las normas de convivencia de manera concertada y
estas se difunden en la IIEE. Oportunamente.

Implementacion de acciones de prevencién de la violencia
con estudiantes, familias y personal de la IE o programa.

Al 2024 el CEPMA implementa en la comunidad educativa al 96%
acciones de prevencion de casos violencia escolar

Atencion oportuna de situaciones de violencia contra
estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes

Al 2024 el CEPMA atiende oportunamente el 100% de los casos de
violencia contra estudiantes, aplicando los protocolos establecidos por
el MINEDU.

Establecimiento de una red de proteccion para la

Al 2024 el CEPMA promueve al 100% la organizacion de una red de
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prevencion y atencion de la violencia escolar. proteccion para la prevencion y atencion de la violencia escolar.

Fortalecimiento del acompafamiento de los estudiantes y | Al 2024 el CEPMA implementa al 100% un plan de Tutoria y
de las familias, en el marco de la Tutoria y Orientacion | Orientacion Educativa y la Educacion Sexual Integral coordinado con
Educativa y la Educacion Sexual Integral. la Coordinacion de Pastoral incluyendo al 97% a las familia

5.3.- METAS ANUALIZADAS DE RESULTADOS DE LA I.E.

N Metas CGE1y 2 Indicadores de seguimiento Fuente de | Linea | Meta Metas anuales
& rificacié | b 9
verivacio | hase % Afo1 | ARoZ | Afio

1 Al 2024, en el nivel Primaria, mantendremos el 10 % de | Incremento del nimero o porcentaje de |Actas de
estudiantes que obtienen un nivel de logro destacado (AD) en | ggtydiantes que obtienen un nivel de logro Evaluacion 10%
las en las evaluaciones que realiza el docente en las areas . ; ;

de Matematica y Comunicacion. :?;;f:TtEono en las evaluaciones que genera la

10% | 10% | 10% | 10%

Al 2024, en el nivel Primaria incrementd del 1% (de
estudiantes que obtienen un nivel de logro satisfactorio (A) en
las en las evaluaciones que realiza el docente en las areas
de Matemética y Comunicacion.

87% 1% 0% | 05% [ 1%

Al 2024, en el nivel Secundaria, mantendremos el 09 % de
estudiantes que obtienen un nivel de logro destacado (AD) en
las en las evaluaciones que realiza el docente en las areas
de Matematica y Comunicacion.

9% 9% 9% 9% 9%

Al 2024, en el nivel Secundaria incrementé del 1% (de
estudiantes que obtienen un nivel de logro satisfactorio (A) en
las en las evaluaciones que realiza el docente en las areas de
Matemética y Comunicacion.

82% 1% 0% | 05% | 1%

Al 2024, en el nivel Primaria, reduccion al 1% de estudiantes | Reduccién del nimero o porcentaje de | Actas de
que obtienen un nivel de logro en proceso (B) en las en las | estydiantes que obtienen un nivel de logro en | evaluacion | 3% 1% 0% | 0.5% | 1%

areas de Matematica y Comunicacion. inicio en las evaluaciones que genera la propia

Al 2024, en el nivel Primaria, mantendremos el 0% de | IE.
estudiantes que obtienen un nivel de logro en el nivel de inicio
(C) en las en las evaluaciones que realiza el docente en las
areas de Matematica y Comunicacion.

0% | 0% 0% 0% 0%
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Al 2024, en el nivel Secundaria reduccion al 2% de
estudiantes que obtienen un nivel de logro en proceso (B) en 8% 2% 1% 1% 2%
las en las areas de Matemética y Comunicacion.
Al 2024, en el nivel Secundaria mantendremos el 01% de
estudiantes que obtienen un nivel de logro en el nivel de inicio
(C) en las en las evaluaciones que realiza el docente en las 1% 1% 1% 1% 1%
areas de Matematica y Comunicacion.
Al 2024, en el nivel Primaria, incrementd 4% de estudiantes | Incremento del nimero o porcentaje de | Evaluacion | 58% 4% 1% 3% 4%
que logran nivel satisfactorio en las ECE en las areas de | estudiantes que logran nivel satisfactorio en | de ECE
Matemética y Comunicacion. evaluaciones  estandarizadas  nacionales,
: =— - regionales o locales en las que participe la IE.
Al 2024, en el nivel Secundaria, incrementdé 4% de 46% 4% 1% 3% 4%
estudiantes que logran nivel satisfactorio en las ECE en las
areas de Matematica y Comunicacion.
Al 2024, en el nivel Primaria, incrementé 4% de estudiantes | Reduccion del nimero o porcentaje de | Evaluacion
que logran nivel satisfactorio en las ECE en las éreas de | estudiantes que se ubican en el menor nivel de | de ECE
Matematica y Comunicacion. logro en  evaluaciones  estandarizadas 42% | 4% | 1% | 3% | 4%
Al 2024, en el nivel Secundaria, incrementd 4% de na::tl.opalels,léeglonales olocakes: sk bt que
estudiantes que logran nivel satisfactorio en las ECE en las participe fa
areas de Matematica y Comunicacion 54% 4% 1% 3% 4%
2 Al 2024, incremento 3% estudiantes matriculados en el Nivel | Reduccién del nUmero o porcentaje de | Actas de
. ) L . . ; " 4% 3% 1% 2% 3%
Secundario y el 1% en el Nivel Primario. estudiantes que interrumpen sus estudios (no | evaluacion
incluye traslados), con relacion al nimero de Nominas
Al 2024, incremento del 3% estudiantes promovidos. matriyculados al in?cio del periodo lectivo Ze 89% 3% 1% 2% 3%
i ) i i matricula.
Al 2024, _rfeduccwn del 4% de estudiantes que requieren 10% 4% % 3% 4%
recuperacion
Al 2024, reduccion del 0.5 % de estudiantes que repiten 1% | 05% | 0% | 05% | 0.5%
%4.- METAS REFERIDAS A LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO DE LA LE. -
i : P Linea efas anuales
Metas CGE 3,4,y 5 Indicadores de la Practicas de Gestion Fuente de verificacion base Meta % Afol | Aio2 |ARo3
3 | Al 2024 se cumplird con el 99% de la | 1. Elaboracion, difusion y seguimiento de la | Calendarizacion 97% | 9% | 0% 1% | 2%
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jornada laboral efectiva de personal
docente segun las horas planificadas en la
calendarizacién y horario.

calendarizacion y prevencion de eventos que afecten su
cumplimiento.

Reporte de asistencia
mensual
Libros de actas

Al 2024 |a matricula de las estudiantes sera
efectiva al 100%, informando a la
comunidad de manera completa y
oportuna.

2. Gestion oportuna y sin condicionamientos de la
matricula (acceso y continuidad de estudios).

Néminas de matricula

97%

100%

1%

2%

3%

Al 2024 se cumplira con el 100% de la
jomada laboral efectiva de personal y la
asistencia de estudiantes puntual al 98%.

3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de la IE asegurando el
cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

Parte de asistencia de
docentes, Informe
mensual de asistencia,
Parte de asistencia de
estudiantes

96%

100%

1%

3%

4%

Al 2024 el local escolar se encontrara
operativo al 100%, brindando una
infraestructura adecuada a la labor escolar,
organizando la Gestion de riesgos
institucional en los niveles de primaria y
secundaria.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y
accesibles que garanticen la salud e integridad fisica de
la comunidad educativa, incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las
diferentes modalidades y turnos de la IE.

Libro de actas
Informe de Comisiones

96%

100%

1%

3%

4%

Al 2024 la IE promueve la distribucion
oportuna de materiales y recursos
educativos en un 100%, realizando una
gestion efectiva con la Direccion y
Administracién del CEPMA.

5. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales
y recursos educativos.

Padrones de recepcion
de materiales

Siagie

Pecosas

97%

100%

1%

2%

3%

Al 2024 el CEPMA estara equipada con
mobiliario y tecnologia acorde, con una
infraestructura segura al 100% mediante el
manejo logistico efectivo.

6. Gestion y mantenimiento de la infraestructura,
equipamiento y mobiliario.

Actas de supervision
Inventario de bienes

96%

100%

1%

3%

4%

Al 2024 el 100% de docentes participa en
las reuniones de trabajo colegiado o
joadas pedagoégicas planificadas

1. Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos
y otras estrategias de acompafiamiento pedagégico,
para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que
fortalezcan la practica pedagégica de los docentes, y
el involucramiento de las familias en funcién de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

Actas
Acuerdos

97%

100%

1%

2%

3%

Al 2024 la direccion realiza 3 visitas de
monitoreo y acompaiiamiento a cada
docente, utilizando las fichas de
observacion y otras visitas cortas

2. Monitoreo de la practica pedagogica docente utilizando
las Rubricas de Observacion de Aula u otros
instrumentos para recoger informacién sobre su

desempeiio, identificar fortalezas, necesidades y

Cuaderno de Campo
Ficha de Monitoreo

Aplicativo de seguimiento

docente

98%

100%

0%

1%

2%
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constantes, usando el cuaderno de campo, realizar estrategias de fortalecimiento. Esta practica | Actas de compromisos
en un enfoque critico reflexivo acorde a la | aplica preferentemente en las II.EE. con directivo sin | Cuadros de focalizacion
forma de atencion. aula a cargo. de estudiantes
Al 2024 Bit of GERMA 6l '100% db los 3. Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes i A
docentes identificaran a las estudiantes | ™ : a6 It rgm i[r) udi a Registros de evaluacion
con riesgo de abandono escolar y aplicaran eln rlesgol B I8 dr_u o e:u o Ip.ra QU8 | Acta de acuerdos 97% | 100% | 1% 2% | 3%
estrategias motivacionales el cual ira ?raca:cctirr‘ia? dsg:taicalzajes esperados y cuiminen su | o,,adermos de asistencia
acompafado con el trabajo con las y '
familias.
Al 2024 la directora y docentes realizan 6 | 4. Implementacion de estrategias de difusion de los | Acta de acuerdos . ) . )
actividades que fortalezcan los espaciosde |  enfoques del CNEB a toda la comunidad educativa. | Informes 97% | 100% | 1% 2% | 3%
difusion de los enfoques del CNEB. Registro de asistencia
= -

:;\(I,rﬁgﬁitagl 102(’/:];%\:25 m::r::gs d?:oli 5. ImpIe;nen_taci(cj’)n d(-i est:jat(zgias dﬁ desfarrpllolde Acta 66 eloccion d

o = competencias docentes y de desarrollo profesional en | Acta de eleccion de 96% | 100% | 19 3% 4%
respor)sap’llldad U formac!on Y1 el ambito pedagaégico. normas de convivencia h ’ b ’ ’
capacitacion continua para mejorar su
practica pedagdgica, ética y profesional.
Al 2024 la directora y docentes realizaran 6
actividades que fortalezcan los espacios de | 1. Fortalecimiento de los espacios de participacion
participacion democrética y organizacion | democratica y organizacion de la IE o programa, |Actas Informes de 94% | 100% | 2% | 4% | 6%
de la IE promoviendo relaciones | promoviendo relaciones interpersonales positivas | acciones desarrolladas
interpersonales  positivas  entre  los |  entre los miembros de la comunidad educativa.
miembros de la comunidad educativa.
Al 2024 la direccion, docentes y miembros T —
de la comunidad educativa, elaboran al 2 Elaboracion atculsd s v diflision davas |ineidencs gp tal Si " " . "
100% las normas de convivencia de |2 El@boracion articulada, concertada y difusion de las |incidencias, Portal Siseve | 97% | 100% | 1% 2% | 3%

: normas de convivencia de la IE. Citaciones, Cuaderno de
manera concertada y estas se difunden en A
atencion a PP.FF.
la IIEE. Oportunamente.
Al 2024 el CEPMA implementa en la | 3. Implementacion de acciones de prevencion de la D":":?"? de 2"?‘:05 : . ) . )
comunidad educativa al 96% acciones de | violencia con estudiantes, familias y personal de la IE 32 ;Peggosiansgeenc'a 97% | 100% | 1% 2% | 3%
prevencion de casos violencia escolar. 0 programa. P i
astoral

Al 2024 el CEPMA atiende oportunamente Actas de acuerdos,
el 100% de los casos de violencia contra | Atencién oportuna de situaciones de violencia contra | Informes de actividades, | 97% | 100% | 1% 2% | 3%

estudiantes, aplicando los protocolos
establecidos por el MINEDU.

estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes.

Plan de Convivencia y
tutoria, Plan Pastoral
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Al 2024 el CEPMA promueve al 100% la

Comunicados

organizacion de una red de proteccion para | 5. Establecimiento de una red de proteccion para la Oficios a Inatitiicionas 97% | 100% | 1% 2% 3%
la prevencion y atencion de la violencia |  prevencion y atencion de la violencia escolar. aliadas
escolar.
i 0,
Al2024 ¢l CE,PMA |_mp|err_|9nta ! 10.0/" U1 6. Fortalecimiento  del acompafiamiento de los |Plan de Gestion del
plan de Tutoria y Orientacion Educativa y la : R = | -
estudiantes y de las familias, en el marco de la Tutoria | Bienestar - Convivencia, | 97% | 100% | 1% 2% 3%

Educacion Sexual Integral coordinado con
la Coordinacién de Pastoral incluyendo al
97% a las familia.

y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual
Integral.

Tutoria e Inclusion
Escolar
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